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entro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible elaborado por las

Naciones Unidas se considera: “La accion sobre el clima, la vida de

ecosistemas terrestres, la innovacion y sostenibilidad”. Todo ello

enmarcado en una nueva tendencia en el sector empresarial lo que
resulta ser un reto en crear condiciones para gestar un entorno de actividades
teniendo como variable importante la Economia Circular, la cual nos exige innovar
en productos, procesos, reducir costos, crear diferenciacion y competitividad,
todo ello bajo un enfoque de Responsabilidad Social Empresarial.

Para este nuevo reto ya varias empresas arequipenas estan adoptando como
propio el concepto, implementacion y aplicacion de Ias practicas de la economia
circular, lo cual generannuevas barreras deingreso en sus sectores, por ello contar
con Sistemas Integrados de Gestion como la 1S0-14001, Norma Internacional que
establece los requisitos paraimplementar un Sistema de Gestion Ambiental (SGA).
Teniendo como objetivo que las organizaciones reduzcan su impacto ambiental,
mejoren su desempefio ecolégico y cumplan con las leyes y regulaciones
ambientales aplicables. Es una herramienta que ayuda a las empresas a gestionar
de manera eficiente sus aspectos ambientales, promover la sostenibilidad y
demostrar su compromiso con la proteccién del medio ambiente.

Estenuevoestandarcomprometehoyendialasostenibilidaddelsectorempresarial,
lo cual nos conlleva a la reflexion de como estamos cuidando nuestro planeta.
Claro esta que mercados sumamente desarrollados como Europa y Norteamérica
hoy es un requisito indispensable para el funcionamiento empresarial de cada
sector, por ello debemos considerar estas practicas en nuestra agenda diaria y
asi impactar positivamente en el medio ambiente de nuestra ciudad.

Para terminar, no quiero cerrar este 62° Editorial sin recordar aquellos
sabios mensajes de nuestro Nobel Arequipeno Mario Vargas Llosa dirigida al
sector empresarial, donde enfatiza la importancia de la libertad, la ética, la
responsabilidad social en las empresas y su importante papel para el progresoy
el crecimiento econémico de la sociedad. {Hasta siempre Mario!

MBA. Alexander Valverde Begazo
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Javier Gonzalez-Olaechea Franco

PhD Internacionalista -ex Canciller de la Republica

EL SUCESOR.

n 1268 veinte cardenales se reunieron en Vi-

tervo. Tras casi tres anos de deliberaciones

y terminar siendo confinados clausi cum cla-

ve, origen del término conclave, por el clero
romano y los citadinos, resulto electo Gregorio X, un no
sacerdote, sucesor de Clemente IV.

Después, los conclaves cambiaron.

Pablo VI habia establecido en 1975 un limite de 120 papa-
bles en el derecho canonico.

Ahoray por primera vez, se supero ese limite.

Con escasisima anticipacion, a la curia vaticana no le que-
dé otra opcién que hacer los arreglos necesarios y acoger
a los 13 cardenales adicionales para que participaran en el
conclave mas globalizado de Ia historia por cuanto, el 6 de
octubre pasado, Francisco anunci6 la convocatoria al que
fuera su Ultimo consistorio.

El 7 de diciembre, ya bastante enfermo, cre6 20 cardena-

les electores y un cardenal no elector, ya que superaba los
80 anos.

ADEPIA - Asociacién de Empresas del Parque Industrial de Arequipa

Alos 133 cardenales sumé electores de 12 paises que antes
no habfan participado en esta cita universal.

Rescato algunos datos no menores: ningun elector pari-
sino, veneciano, milanés, de Praga y de Los Angeles y s
provenientes de Tonga, Haitl, Paraguay y Suecia, asi como
que varios no se conocian ya que al reciente sinodo solo
asistieron 54 cardenales.

Sin intérpretes e incomunicados en la Capilla Sixtina so
pena de excomunion, los convocados siguieron el rito
electoral escribiendo el nombre de su preferido encima de
_Eligo in Summum Pontificem_ .

Invocando al Espiritu Santo para ungir al mejor papa y
bajo los frescos del polifacético genio Miguel Angel repre-
sentando la Creacion y el Juicio Final y las miradas de pro-
fetas y sibilas, el sucesor supero la voluntad atrincherada
de progresistas, moderados, conservadores, tradicionalis-
tas, liberales y negociadores, segln clasificaciones vatica-
nologas.

En tanto que en las congregaciones y murmuraciones que
precedieron al conclave los reunidos- que incluian a carde-
nales mayores de 80 anos y a castigados- debatfan entre
prorrogar la herencia inclusiva de Francisco o el retorno
al sendero doctrinal ortodoxo, los cercanos al cardenal
agustino lo promovian como una alternativa moderada
entre los “papables” argumentando que, por tal condicion,
estaba entrenado para navegar en aguas muy tormento-



sas, agitadas por los mismos y antagonicos progresistas
y conservadores y cuya fraternidad es tan celestial como
intestinal.

Aun cuando cualquier bautizado puede ser papa, la vota-
cién de Robert Francis Cardenal Prevost, Ledn XIV, de 69
anos, matematico y doctor en derecho canonico, no resulta
tan sorpresiva en razén que son tiempos de reformas y asi
lo entendi6 el nuevo papa al escoger su nombre pontificio.

Ledn XIIl, papa por mas de 25 anos, doctrinario conser-
vador, abierto a la ciencia y a la modernidad y quien -an-
ticipandose al debate de Habermas y Ratzinger, después
Benedicto XVI- entendi6 que la razon no era incompatible
con la fe introduciendo oficialmente los derechos sociales
y los deberes del capital en los cimientos de la doctrina
social de la Iglesia con su potentisima enciclica _Rerum
Novarum_ .

Reconocido por su vida pastoral, su pasado como cabeza
de los agustinos, su gestion al frente del arzobispado de
Chiclayo, Francisco, tras crearlo cardenal hace dos anos, le
encargb -nada menos- uno de los ministerios mas impor-
tantes de la curia: el Dicasterio para los Obispos, un cargo
crucial encargado de la seleccion y valuacion de los obis-
pos en todo el mundo y que finalmente, el Santo Padre,
decide lo que al respecto estima conveniente.

Ledn XIV es cercano a los migrantes y a sus comedores,
pronuncio ayer diez veces la palabra paz, ratificé la unidad
de la Iglesia universal y la sinodalidad tan enfatizada por
Francisco como la comunion de todos en 'y con Cristo.

Asi, todo indica que el perfil del primer papa estadouni-
dense -con nacionalidad peruana- responde a las necesi-
dades presentes y futuras de la iglesia y de la humanidad.

Sin temor a equivocaciones por su trayectoria, el nuevo obis-
po de Roma y Sumo Pontifice intentara y en adicion a lo que
su historia habla por él, privilegiar la centralidad de Cristo en
la mision evangelizadora de la Iglesia, el combate al abuso
sexual y la falta de trasparencia de las finanzas vaticanas, re-
vertir la creciente secularizacion, promover la caridad y la so-
lidaridad preferentes y continuar -con la paciencia y firmeza
que le atribuyen- la reforma de la curia romana.

Dicho esto, Francisco -paradoéjicamente votado por elec-
tores creados por los conservadores Juan Pablo Il'y Bene-
dicto XVI, antes apodado “panzercardenal” abri6 muchas
puertas, acaso sin cerrar ninguna.

Ante este muy delicado “estatus’, Leon XIV tendra que ca-
librar la relacion con el islam por cuanto Benedicto XVI en

su _lectio magistralis_ de 2006 en Ratisbona- citando al
soldado, estadista y emperador bizantino Manuel Il Paled-
logo repitio:

‘Muéstrame que ha traido de nuevo Mahoma y solo en-
contraras cosas malas e inhumanas como su directiva de
difundir por medio de la espada Ia fe que él predicaba” y a
lo que anado que Francisco suscribio hace 8 anos un docu-
mento con el iman Ahmad Al-Tayyeb que afirma que “Dios
y Ala estan en el mismo nivel porque «todas las religiones
llevan a Dios y que la diversidad de religion, color, sexo,
raza y lengua es una sabia voluntad divina”.

Al respecto cabe puntualizar que, segiin nuestro centrico
dogma catolico, JesUs es nuestra “Unica salvacion”.

En adicion y sobre |a tierra de Leon XIV, recordemos que
los Estados Unidos de Norteamérica tiene setentaidos mi-
llones de fieles catdlicos -un poco menos que un cuarto de
su poblacion- lo que le abre la puerta al pontifice, tras el
entusiasta y efusivo saludo de Donald Trump, a tener un
imprevisto impulso y papel en pro de la paz en Ucrania.

Como también dijo “sin miedo para que en ‘nadie se quede
fuera” Leon XIV, gran aficionado al tenis bendijo _Urbi et
Orbi_ a Roma y al mundo recordandonos a Elio Aristides
quien, en el siglo II, en su Elogio de Roma, la califico como
la civilizacion en la que “el centro esta en todas partes y la
periferia en ninguna’, claro precedente de la condicion ro-
mana que Dante Alighieri reconocio en Cristo. Purgatorio,
XXXII, 99-100.

Asi, quién llegd a nuestra amada tierra hace cuatro de-
cadas -tres anos después de ser ordenado sacerdote- en
una mision agustiniana y termind su mision entre nosotros
como arzobispo de Chiclayo, tuvo singulares palabras de
afecto para los chiclayanos y el resto de los peruanos en
Su primera aparicion como papa.

Resumiendo, y tal como lo dese6 Gualtiero Cardenal Bas-
setti, el nuevo papa debera conjuntar la introspeccion teo-
|6gica de Benedicto XVIy la apertura pastoral de Francisco
por lo que, y ante todo lo que en estas lineas he podido
verter. considero que el gran reto o desafio de Leon XIV no
es la unidad, sino la diversidad.

Finalmente, y remarcando que el gobierno curial del medio
kilometro cuadrado mas influyente del mundo, el Vatica-
no, ejerce un poder inmenso en la mutante geopolitica en
un contexto internacional cada vez mas complejo, polari-
zado y violento, debemos esperar que el sucesor extienda
por doquier el abrazo profetico de la columnata de Bernini,
datada del siglo XVII.



ECONOMIA

Luis Ernesto Cdceres Angulo

Cuadl es |o

diferencia entre

una economia de libre
mercado y una economia
social de mercado?

artimos comentando gue el instrumento mas
importante que conceptualiza, define, orga-
niza y rige la vida politica, legal, econémica,
social y cultural de un pais es la Constitucion,

la que a su vez establece las reglas del juego del sistema, y
sus modelos que lo componen.

El sistema es la estructura de origen para el nacimiento de
un pafs, la carta de presentacion y el primer paso para la
organizacion de su funcionamiento, donde se autodefine
y establece la forma de accionar y actuar, el acto politico
legal que implica no solo su definicion, sino los diferentes
modelos que lo componen, entre ellos el economico.

En otras palabras, es el escenario de funcionamiento en
el que se establece y fundamenta la republica, a través de
la aprobacion de la constitucion que lo rige, la que consti-
tuye la soberanfa nacional que lo protege, la generacion
de ciudadanfa que identifica a las personas, el estableci-
miento de deberes y derechos que comprometen tanto a
personas como instituciones que componen la sociedad.
Estos cuatro elementos antes nombrados, conforman el
escenario base del sistema, como la piedra angular donde

se fundamentan las reglas del juego sociales, politicas vy
economicas.

Hagamos un poco de historia. Cabe recordar que la historia
constitucional en el Pert ha sido un factor muy cambiante
sobre todo en los primeros anos de vida republicana, o
que genero inestabilidad debido a que desde que Perl se
convirtié en republica, ha tenido doce constituciones en
doscientos anos, lo que a mi modesto entender es exce-
sivo. Poniendo un paralelo, Chile por ejemplo, también ha
tenido diez constituciones a lo largo de su historia republi-
cana lo que va casi paralelo con nuestro caso.

Las constituciones proclamadas durante el siglo XX, apro-
badas en los anos de 1920 y 1923, tuvieron una orientacion
hacia la economia de corte liberal. Estas cambian en el ano
de 1978 durante el llamado a la Asamblea Constituyente,
la cual tuvo una fuerte presencia del Partido Popular Cris-
tiano, en cuya representacion parlamentaria influy6 deci-
didamente la linea econémica denominada Economia So-
cial de Mercado, un matiz nuevo de la Economia de Libre
Mercado, producto de la participacion e influencia de tres
grandes parlamentarios pepecistas, Mario Polar Ugarte-



che, Ernesto Alayza Grundy y Roberto Ramirez
del Villar, distinguidos juristas, quienes la fun-
damentaron y mas aun, la articularon en cuan-
to a su implementacion en concordancia a la
practica normatividad legal vigente de esa épo-
ca, dado que la reforma del modelo econémico
implicaba cambios conceptuales y normativos
importantes para el funcionamiento del pafs.

Sin embargo y como antecedente, es menes-
ter recordar que anos antes a la promulgacion
de la nueva constitucion en 1980, y durante el
docenio que duro el golpe de estado militar de
Juan Velasco Alvarado, la constitucion no fun-
ciono, debido a que fue un gobierno de facto,
de corte totalitario, antidemocratico, socialista
y de economia planificada, que cercend todas
las libertades durante los doce anos de dictadu-
ra, y se practicé pragmaticamente la Economia
Planificada o socialista del modelo yugoeslavo,
impuesta a rajatabla, sin respaldo ciudadano y
tampoco respaldo constitucional naturalmen-
te, centralizando su funcionamiento economico
bajo el control de la planificacion estatal clara-
mente socialista y con grave incidencia en la
afectacion y expropiacion de la propiedad pri-
vada en todos los sectores econémicos, proce-
so que funcioné hasta el ano de 1980, fecha en
que se regreso al sistema democratico en liber-
tad, con la aplicacion de la constitucién de 1978.

Por lo tanto, uno de los principios constitu-
cionales mas claros y eficaces aprobado en la
constitucion de 1978, como también refrenda-
do en la posterior constitucion de 1993, expre-
sa con suma claridad, que la linea econémica
practicada en el Perd, esta basada en el modelo
de la Economia Social de Mercado, la que tie-
ne caracteristicas diferentes a la Economia de
Libre Mercado, y muy lejana y contrapuesta, a
la Economia Planificada o socialista, practicada
por el gobierno militar velasquista, y hoy en
paises como Corea del Norte, Cuba, Nicaragua
y Venezuela y Vietnam.

Entonces, una decision sensata electoral para
elegir al proximo gobierno en el ano 2026 de-
bera ser el tener conciencia del modelo econo-
mico que acompanara al proximo gobierno, con
el fin de escoger no solo el presidente adecuado
que el Perl necesita, sino el tipo de gobierno en
cuanto a su ideologfa politico-partidaria. Con el
fin de hacer docencia, y dar conocer los diferen-

tes tipos de economia practicados en el contexto econémico
internacional, es de gran importancia conocer sus ventajas
y desventajas, concebir en su verdadera dimension que los
distingue, sus conceptos, con el fin de tomar decisiones como
la que se avecina el 12 abril del 2026, , donde tendremos que
ejercitar un voto responsable, serio y consecuente con nues-
tra constitucion, pero sobre todo bien informado, tratandose
al segmento empresarial a quien va dirigido como es el de
ADEPIA.

Ordenando ideas, cada modelo econémico, parte de un pro-
cedimiento operativo, que lo vincula a un marco de conceptos
ideologico-paliticos, sociales, culturales y juridicos. Hoy exis-
ten tres posiciones muy claras que definen |a orientacion eco-
némica de los pafses. El modelo de economia libre o también
llamado de libre mercado, sujeto en la parte econémica a las
reglas del mercado; del mismo modo, el sistema de economia
planificada, denominado también sistema estatista o sujeto
al pensamiento socialista que pone al estado como duelo de
todo. En tercer lugar, esta una variante del sistema de libre
mercado, denominado Economia Social de Mercado que es
el nuestro, el cual esta garantizado por nuestra constitucion.
Estas tres formas de gobierno, hoy por hoy, son las posicio-
nes mas relevantes y los modelos mas practicados por mas
del 97 % de los pafses en el contexto internacional. Los dos
primeros, tanto el de economia libre, como el de economia
planificada, estan enmarcados en posiciones politicamente
opuestas, y son representados por El Reino Unido y Estados
Unidos el primero, y del otro lado, China y Corea del Norte,
quienes actlan desde sus propios extremos totalmente di-
ferentes en forma y en el fondo, como lo vamos a demostrar
seguidamente.

¢Como actla la economia de libre mercado?

Se basa en el sistema capitalistay en el libre juego de las fuer-
zas del mercado, las que se generan a través de la informacion
que proporciona el sistema de costos y precios a los agentes
econdmicos actuantes, los que van ajustando la elasticidad de
la oferta'y demanda, los niveles de competencia, tomando de-
cisiones en cuanto a produccion, comercio, consumo, ahorro e
inversion, con el fin de racionalizar y optimizar recursos, pro-
curando resultados en cuanto a eficiencia, calidad y beneficio,
rentabilidad, valor, para todos. LECA.

¢Cémo actla la economia planificada?

La economia planificada, también conocida como economia
socialista 0 comunista, es un sistema econémico en el cual el
modelo se concentra en el Estado, bajo su control y direccion,
en temas de produccion, comercio, distribucion, y las deci-
siones de consumo de bienes y servicios concentradas en Ia
iniciativa del gobierno. Este sistema se basa en la idea de que
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los recursos deben ser asignados y gestionados de manera
centralizada para lograr la igualdad, el bienestar social y la
cobertura del abastecimiento, bajo control estatal La com-
petencia totalmente deprimida no existe. LECA.

¢Como actua la Economia Social de Mercado?

Busca equilibrar la eficiencia y condiciones del mercado
en libertad, con equidad social, incentivando la inversion,
el ahorro, y el empleo, y promoviendo la inversion como
sustento del crecimiento econdmico sostenible, a la vez de
asegurar que el valor y los beneficios lleguen a todos los
sectores de la sociedad estratificada, para lograr el bien
comUn y bienestar para todos. El matiz que la asemeja con
la economia clasica de mercado es que se privilegia la acu-
mulacion de riqueza sobre la base del orden, esfuerzo 'y
meritocracia, dentro de un marco estatal no propietario
sino subsidiario y supletorio, y la diferencia con el socia-
lismo, es que no acepta el estado totalitario sino el esta-
do que conduce y actla dentro de su minima expresion e
intervencion, sujetado a las normas de calidad, eficiencia,
optima gestion y resultados.

Caracteristicas clave de una economia de libre mercado:

Sus principales caracterfsticas son: Propiedad privada, es-
tabilidad econémica, el bien comin para todos, busqueda
de beneficios., satisfacer necesidades,

1. Objetivos: Mercados libres, Busca la eficiencia economi-
cay el crecimiento a través de la competencia y la inno-
vacion. Aplica el planeamiento de la gestion con resulta-
dos. Las empresas buscan maximizar sus ganancias como
incentivo principal. Aunque el gobierno puede intervenir
para garantizar la estabilidad economica y la equidad, el
orden vy la tributacion, su papel tiende a ser mas reducido
que en otros sistemas.

2. Propiedad de los medios de produccion: Se sustenta en
la defensa de |a propiedad privada. Los medios de produc-
cién son propiedad de individuos y empresas privadas. Del
mismo modo promueve la iniciativa privada,

3. Decisiones descentralizadas: Las decisiones sobre qué
producir, cdmo producir y para quién producir, se basan
en la inversion, las fuerzas del mercado, como la oferta 'y
la demanda, en Ia libre competencia y en la transferencia
de valory beneficio a completa satisfaccion.

4. Distribucion de recursos: Los recursos se distribuyen
segln las interacciones del mercado y la competencia. Los
individuos y empresas poseen los recursos productivos,
como tierras, fabricas y bienes de capital.

ADEPIA - Asociacién de Empresas del Parque Industrial de Arequipa

5. Precios y salarios: Los precios de bienes y servicios, as
como los salarios, son determinados por el mercado, fluc-
tuando segun la oferta y la demanda'y la calidad de cono-
cimiento. Se privilegia la meritocracia, en base a trabajoy
esfuerzo para alcanzar el éxito personal en el campo social
y econémico. Los precios y la distribucion de bienes y ser-
vicios se determinan por la competencia en los mercados.
6. Extension del mercado: La orientacion de la actividad
econémica es hacia el mercado, cuya composicién involu-
cra tanto al mercado doméstico y el mercado internacio-
nal, ambos de libre acceso, condicionado a normatividad
de libre decision y aceptacion, de las barredas arancelarias
y no arancelarias, impuestas por los paises.

7. Competencia: Las empresas compiten para ofrecer pro-
ductos y servicios, generando valor, beneficio para ambos,
a completa satisfaccion y con nivel de servicio, lo que in-
centiva la constante innovacion, la calidad de gestion y los
resultados.

Caracteristicas clave de la economia planificada.

Sus principales caracteristicas son: Limitacion de la liber-
tad econémica. Propiedad en manos del estado, planifica-
cion centralizada, el concepto de reparto sustituye al de
distribucion, controles, burocracia, desmotivacion genera-
lizada. Politizacion de las decisiones.

1. Propiedad estatal y comunitaria de los medios de pro-
duccion: Esta atenta contra los principios de libertad. Es-
pecialmente actla en contra la libertad econémica. Los
recursos y las empresas son propiedad del Estado o de
la comunidad, en lugar de ser controlados por individuos
0 empresas privadas. La propiedad de los medios de pro-
duccion es controlados y administrados por el Estado. No
existe propiedad privada todos los bienes son estatales.
Todos y nadie son propietario

2. Planificacion centralizada: El Estado a través del gobier-
no de turno, establece y define planes econémicos detalla-
dos que determinan qué se producira, cémo se producira
y para quiéen se producira. Estos planes abarcan perfodos
de tiempo especificos, como planes quinquenales, men-
suales o0 anuales, sin considerar la elasticidad de la oferta
y la demanda del mercado y el condicionante del tiempo.
La planificacion centralizada puede llevar a una burocracia
excesiva e incontrolable, asi como a disminuir la ineficien-
cia en la toma de decisiones.

3. Reparto igualitario: El sistema socialista busca un repar-
to equitativo de la riqueza, los recursos y productos por
igual, eliminando las disparidades econdmicas naturales
del capital, la inversion y el trabajo, incidiendo en la asis-



tencia social y la dadiva, dejando de lado el co-
nocimiento, el esfuerzo, el trabajo y el mérito.

4. Control de precios y salarios: El gobierno fija
las tendencias y secuencias de los precios de
bienes y servicios, asi como controla el pago de
los salarios dentro de parametros maximos y
minimos de los trabajadores bajo la consigna
de a todos por igual, cuya premisa de la igual-
dad de ingresos actta sin intervencién de in-
centivos y méritos, para garantizar la estabili-
dad economica del pueblo. Falta de incentivos
y motivaciones desmotivan la eficiencia, la cali-
dady el aprender. Los salarios son iguales para
todos sobre la base de la igualdad,

5. Eliminacién de la competencia: La compe-
tencia entre empresas privadas es eliminada,
afectando el mejoramiento continuo, el creci-
miento, recortando la iniciativa de las personas,
la capacidad de generar empleo, ya que todas
las actividades econémicas estan bajo el con-
trol del Estado, , eliminando la competencia y
centralizando el reparto igualitario de bienes,
productos y servicios.

6. Igualdad de ingresos sin incentivos y meri-
tocracia: Los ciudadanos tienen menos libertad
para tomar decisiones econémicas y empren-
der actividades empresariales, o soluciones
puntuales. La innovacién y la creatividad casi
no existen, ni tampoco aplica el planeamiento
de la gestion con resultados. La burocracia fla-
mea justificando la ignorancia y la negligencia.
Busca la igualdad econdmica, sin ningin méri-
to, y la eliminacion de las disparidades sociales
para evitar fluctuaciones sociales en el entor-
no. Los recursos se distribuyen de acuerdo con
los planes gubernamentales, subsidios, bonos,
buscando la igualdad de todos, la equidad y el
bienestar social y lealtad politica, aunque esta
promueva mas pobreza y la miseria.

Comparacién entre ambas economias, planifi-
caday libre mercado.

En cuanto a propiedad y control:

Economia planificada: El Estado monopélico
controla la economia, posee los medios de pro-
duccion y controla el comercio con la imposi-
cién de precios y el reparto. Controla licencias
de importacion y exportacion, asi como el ma-

nejo de las divisas, y las imposiciones tributarias antitécnicas.

Economia de mercado: Los individuos y las empresas priva-
das poseen y controlan los medios de produccién, comercia-
lizacion vy servicios, la libertad de mercado nacional e inter-
nacional en cuanto al comercio, commodities, inversiones,
importaciones y exportaciones.

En cuanto a toma de decisiones:

Economia planificada: Las decisiones econdmicas son cen-
tralizadas y hechas por el gobierno de turno con el partido
politico.

Economia de libre mercado: Las decisiones econdmicas son
libres, descentralizadas y elaboradas por los individuos y las
empresas basandose en las caracteristicas del mercado y
la dinamica de la competencia, las ventajas comparativas y
competitivas.

En cuanto a comercializacion de recursos:

Economia planificada: La distribucion busca la equidad y la
igualdad social de uso y consumo impuesto, esta controlada
por el Estado y sus tentaculos burocraticos.

Economia de libre mercado: EI comercio es el resultado de
las fuerzas del mercado, la oferta y demanda, la variedad y
las condiciones de diferenciacion y el nivel de la competencia

En cuanto a precios y salarios:

Economia planificada: Los precios y salarios son fijados es-
trictamente por el Estado.

Economia de libre mercado: Los precios y salarios fluctian
segln la oferta y la demanda, la calidad, la eficiencia, los cos-
tos, la competitividad y la productividad, la diferenciacion y
la variedad.

En cuanto a objetivos:

Economia planificada: Prioriza la igualdad economica de to-
dos a costa del trabajo colectivo y el bienestar social comu-
nitario del pueblo.

Economia de libre mercado: Prioriza la eficiencia economicay
el crecimiento a través de la competencia, el profesionalismo,
la especializacion y la diferenciacion.

Caracteristicas de la Economia Social de Mercado

Sus principales caracteristicas son: Libertad y democracia



en lo politico, conocimiento y meritocracia en lo personal.
Subsidiaridad y supletoriedad en la gestion estatal. Bien
Comun y bienestar para todos con solidaridad en lo social.
Caracteristicas clave de la economia social de mercado:
es un modelo economico libre y democratico, con algunos
matices que buscan combinar y articulara los principios de
la economia de libre mercado con los objetivos sociales.
Sus principales caracteristicas incluyen:

1. Objetivos: Libertad econémica. Promueve el libre mer-
cado, la competencia y la iniciativa privada, respetando la
autonomia de las empresas, inversores y emprendedores.
2. Intervencion estatal limitada: De ninguna manera como
propietario de medios de produccion salvo por razones
muy especiales. El Estado actla dentro de su minima
expresion, como regulador para garantizar el funciona-
miento eficiente del mercado y proteger los intereses de
la sociedad, a través de regulaciones en areas donde el
mercado no puede satisfacer necesidades esenciales mo-
tivando la competencia.

3. Supletoriedad y Subsidiaridad: La supletoriedad, tam-
bién conocida como el principio de subsidiariedad, des-
emperia un papel fundamental en la Economfa Social de
Mercado (ESM). Este principio se basa en la idea de que
las decisiones deben ser tomadas en el nivel mas cercano
posible a los ciudadanos y que el Estado solo debe interve-
nir subsidiariamente como arbitro cuando sea necesario.
Ejemplo: En algunos paises, si no hay disposiciones espe-
cificas en una ley civil, se pueden aplicar disposiciones del
Codigo Civil de manera supletoria.

Ejemplo: En un estado descentralizado, el gobierno central
solo interviene en asuntos locales cuando los gobiernos mu-
nicipales no tienen los recursos o capacidades necesarias.

4. Equidad social: Se busca reducir desigualdades median-
te politicas de gobierno que promuevan la justicia social, el
acceso a servicios basicos (educacion, salud, vivienda y sa-
neamiento), la proteccion a los sectores mas vulnerables.

5. Desarrollo sostenible: Este modelo considera el equili-
brio entre crecimiento econémico, bienestar social y cui-
dado del medio ambiente.

6. Proteccion de los derechos sociales y laborales: Se ga-
rantizan derechos como la negociacion colectiva, condicio-
nes laborales dignas y seguridad social. De ninguna mane-
ra afectacion en materias salarial y laboral.

7. Fomento de la responsabilidad social empresarial: Las

empresas son incentivadas para generar beneficios econo-
micos anadidos sin descuidar su impacto social y ambiental.
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¢Qué papel juega la supletoriedad y subsidiaridad en la
Economia Social de Mercado?

Los conceptos de supletoriedad y subsidiaridad son im-
portantes en cuanto a la participacion del estado en Ia
economia, supliendo o subsidiando en diferentes campos,
especialmente en el derecho, la economia y la politica. Se
convierten en los controles necesarios para que el estado
no intervenga ni participe en la actividad econémica salvo
para normarla y guardar orden. Los conceptos de suple-
toriedad y subsidiaridad son importantes en diferentes
campos, especialmente en el derecho, la economiay la po-
Iitica. Ambos principios ayudan a definir relaciones y roles
en distintos niveles de la estructura estatal, ya sea entre
normas o entre entidades gubernamentales.

1. Supletoriedad: Este principio asegura que las decisiones
se tomen lo mas cerca posible de los ciudadanos, promo-
viendo la eficiencia, la participacion civica y la cohesion
social. El término también se refiere a la idea de que, en
ausencia de una norma especifica aplicable en un caso
concreto, se crea la norma o se aplica una norma de otra
jurisdiccion o materia en calidad de “supletoria”. Es decir,
funciona como un complemento cuando hay vacios pre-
senciales, legales 0 normativos. Ejemplo: En algunos pai-
ses, si no hay disposiciones especificas en una ley civil, se
pueden aplicar disposiciones del Codigo Civil de manera
supletoria. permite un equilibrio entre Ia libertad indivi-
dualy la responsabilidad estatal

1. Subsidiaridad: Este concepto proviene del ambito politi-
co y social, y plantea que una autoridad o entidad del nivel
superior, solo debe intervenir cuando las entidades de nivel
inferior no pueden cumplir con sus funciones de manera
adecuada. Busca promover la autonomia, la eficiencia y la
calidad, de resultados. Ejemplo: En un estado descentrali-
zado, el gobierno central solo interviene en asuntos locales
cuando los gobiernos municipales no tienen los recursos o
capacidades necesarias, 0 requieren del apoyo normativo
para su funcionamiento. Es la intervencién subsidiaria.

Este modelo de Economia Social de Mercado es el que
rige en el capitulo economico de la Constitucién Peruana
de 1993. Naci6 en Alemania después de la segunda guerra
mundial, esta inspirado en el Social Cristianismo, doctrina
politica del PPC, el que ha sido adoptado también en diver-
s0s palses como Italia, Portugal, y Paises Bajos, Alemania,
y su implementacion varfa segin los contextos politicos,
saciales y culturales de cada pals.

Fuente de informacion: El material de este articulo se basa
en el libro: “Compendio de Marketing”. cuyo autor es: Luis
Ernesto Caceres Angulo.



Fuente: Circularity

M. AMBIENTE

Federico Solari

Transicién urgente NaCIa unao
economia circular

vas del modelo de economia circular. Los
modelos de negocio que implican la reduc-

ptimizar y reducir el uso de recursos inten-
0 Sivos en carbono es una de las prerrogati-

cion de residuos a través del ecodiseno, la reutilizacion,
la reparacion y el reciclaje, permiten una apertura hacia
escenarios de consumo sostenible. Este enfoque circu-
lar permite mantener el valor de los materiales en la
economia durante mas tiempo, reduciendo la necesidad




de extraccion de materias primas virgenes, y contem-
poraneamente, reduciendo la produccion de residuos y
mejorando su gestion.

El Programa de las Naciones Unidas para el Medio Am-
biente (PNUMA), en el informe Perspectivas de los Re-
cursos Mundiales senala que, para que sean verdadera-
mente eficaces estas medidas, deben ir acompanadas
de una regulacion que desincentive las opciones que
consumen muchos recursos. Por lo tanto, es necesario
acelerar la transicion circular, especialmente para los
paises mas industrializados. “Los resultados obtenidos
hasta ahora no estan a la altura de las expectativas”.
“Los marcos regulatorios deben fomentar modelos de
negocio de economia circular y promover el desarrollo
de enfoques innovadores que puedan funcionar a gran
escala, ademas de resaltar la necesidad de mejorar el
seguimiento y la evaluacion de los resultados obtenidos
con las medidas que se van implementando en las em-
presas”.

La extracciony el consumo de los recursos naturales del
planeta se han triplicado en las Gltimas cinco décadas.
A este ritmo, segun el informe elaborado por el PNUMA,
el consumo mundial de materias primas aumentara un
60% para 2060, con consecuencias desastrosas para el
climay el medio ambiente.

Debido a la construccion masiva de obras de infraes-
tructuray a los altos niveles de consumo de materiales,
especialmente en los paises desarrollados, desde el afio
1970, el crecimiento del consumo de recursos pasé de
30 a 106 mil millones de toneladas, vale decir, de 23 a 39
kilos de materiales utilizados en promedio por persona
cada dfa.

Segun el analisis del Panel Internacional de Recursos,
la explotacion de los recursos es responsable del 60%
de los efectos del calentamiento global, del 40% de la
contaminacion atmosfeérica y de mas del 90% del estrés
hidrico global y de la pérdida de biodiversidad.

Esta situacion, “no solo podria socavar los esfuerzos
para alcanzar los objetivos climaticos globales, preser-
var la biodiversidad y reducir la contaminacion del aire,
sino que también podria poner en riesgo la prosperidad
economica y el bienestar humano”.

Los autores del informe se centran en el proceso de pro-
cesamiento de biomasa (por ejemplo, cultivos agricolas
y forestales), que es responsable del 90% de la pérdida
de biodiversidad y del estrés hidrico relacionado con la
tierra, asf como de un tercio de las emisiones de gases
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de efecto invernadero. Sin embargo, resaltan también
que el 35% de las emisiones globales son causadas por
la extraccion y el procesamiento de combustibles fosi-
les, metales y minerales no metdlicos (como la arena o
la arcilla).

“No debemos aceptar que nuestra necesidad de recur-
s0s sea tanintensay basada en la extraccion’, dijo Janez
Potonik, copresidente del Panel Internacional de Recur-
sos durante la presentacion del estudio. “Con una accion
decidida de los politicos, los gremios empresariales y las
demas partes interesadas, serfa posible garantizar una
vida digna para todos sin danar el planeta”.

Desigualdad de recursos, desigualdad en el desarrollo

El informe vincula el consumo excesivo de recursos en
unos pocos paises con el flagelo generalizado de la des-
igualdad. Los pafses de bajos ingresos consumen seis
veces menos materiales y generan diez veces menos
impacto climatico que los de los paises de altos ingre-
sos. Ademas, como resultado del crecimiento de su in-
fraestructura, los pafses de ingresos medios altos han
mas que duplicado su uso de recursos en los Ultimos
cincuenta anos. El resultado es que, si bien el uso de
recursos per capita y los impactos ambientales relacio-
nados en los paises de bajos ingresos se han mantenido
relativamente bajos y casi sin cambios desde 1995, si-
guen siendo las naciones mas pobres as que pagan el
(alto) precio de la crisis climatica.

Para mitigar estas crecientes desigualdades, los autores
del informe piden priorizar las medidas de equidad y
justicia social por encima de la busqueda exclusiva del
crecimiento del PBI, sugiriendo reducir la demanda ge-
neral de recursos naturales. Pero sin obstaculizar el de-
sarrollo economico de los paises de bajos ingresos, que
necesitan recursos para crecer.

“Reducir la intensidad del uso de recursos en transpor-
te, vivienda, alimentos y energia, procurando el uso
eficiente de los recursos, es el Unico modo de alcanzar
los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones
Unidas y poder vivir en un planeta justoy habitable para
todos’, afirmd Inger Andersen, Directora Ejecutiva del
PNUMA.

Una accion sinérgica tendria el potencial de reducir el
consumo global de recursos en alrededor de un 30%,
haciendo crecer la economia global, mejorando la cali-
dad de vida, sin sobrepasar los limites impuestos por las
sefales de alarma que nos esta dando nuestro querido
planeta Tierra.









na pelicula de 1966 tuvo el nombre de ‘Lo

Bueno, lo Malo y lo Feo" y esta frase se ha

venido utilizando en muchos casos, para el

analisis de situaciones que tienen diferentes
angulos en impacto.

En este caso he alterado el orden de esta clasica frase, por-
que representa mejor la realidad actual de la politica arance-
laria impuesta por el Presidente de Estados Unidos Donald
Trump, casi inmediatamente después de asumir el cargo.

Lo feo

El Presidente de Estados Unidos ha tomado medidas eco-
némicas, con impacto interno en su pais y otras que im-
pactaran en el resto del mundo, por el peso especifico que
tiene su economia.

Inicialmente anunci6 medidas muy duras en su politica
arancelaria, que afectarian a muchos pafses, incluyendo
México y Canada, a pesar de la existencia de un acuerdo de
Libre Comercio en Norteamérica, denominado NAFTA, por
sus siglas en inglés, que incluye a los mencionados paises,
lo que mostraba una falta de respeto a la normatividad
internacional.

Anuncio tasas de aranceles entre 49% para Cambodia y
10% para los paises latinoamericanos, excepto Nicaragua
y Venezuela, con tasas de 18% y 15%, respectivamente, evi-
dentemente con una motivacion politica.

Un caso especial es la relacion con China, inicialmente
aplicando un arancel de 34%, que posteriormente se en-
durece, hasta llegar a 145% para los provenientes del pafs

asiatico. La explicacion oficial es que la balanza comercial
entre ambos pafses es muy negativa para Estados Unidos,
agravando su situacion internacional. Posiblemente, es
solo hip6tesis personal, que la razon real sea la pérdida de
su hegemonfa mundial; actualmente Estados Unidos es sin
duda alguna, la primera potencia economica del mundo,
que viene creciendo con una tasa promedio de 2.0% anual,
en tanto que China logra una media de 4.2%, esto es el
doble, por lo que en un futuro no muy lejano, este Ultimo
alcance y supere al pais de América del Norte, lo que pue-
de ser una valida preocupacion del Sr. Trump.

Posteriormente se anuncio6 la postergacion de algunas de
éstas, demostrando asi su capacidad su capacidad de in-
fluir en la economia de todos los paises, creando dificulta-
desy luego reduciéndolas a su libre decision.

En el campo interno de su pafs, se estan produciendo retiros
masivos de trabajadores de instituciones estatales, que en
opinién del Gobierno no son indispensables; un caso espe-
cial es la suspensién del Programa USAId, de cooperacién a
paises en desarrollo, por supuestamente estar promovien-
do acciones en contra de la politica de Estados Unidos.

Todo esto es Lo Feo, de lo que viene sucediendo.
Lo Malo

Los ajustes en los aranceles de importacion, propuestos
por los Estados Unidos, han creado incertidumbre interna-
cional, porque estan afectando la politica de libre comercio
vigente en la gran mayoria de paises.

Una consecuencia mundial, es la reduccion de las proyec-
ciones de crecimiento mundial en 0.5 puntos porcentuales
(pp). seguin el Fondo Monetario Internacional (FMI) y segln
la misma fuente la desaceleracion en Estados Unidos sera
de -0.9 pp, China -0.6 pp, y Latinoamérica -0.5 pp. Aumen-
ta la brecha econémica entre las dos principales potencias
mundiales.

Esto se agrava por las marchas y contramarchas en los
anuncios y decisiones, en diversos casos, como las tasas
para México y Canada; la postergacion de la aplicacion de
aranceles para muchos paises del mundo; variacion en el
tratamiento de productos de origen chino, afectacion a la
importacion de automoviles.

Ya han llegado a Los Angeles los primeros barco chinos,
cuyos productos estara afectos a un arancel de 145%, pero
con menor carga, lo que tendra un doble efecto negativo,
el desabastecimiento de estos bienes en el mercado inter-
noy el aumento en sus precios.



El impacto en el comercio mundial de los aranceles
impuestos, ha permitido estimar que en el ano 2025
sereducira en-0.2%, en lugar de creceren 2.7%y en el
ano 2026 podria ser 2.9%, pero por las mencionadas
medidas sera de 2.5%, seguin la Organizacién Mundial
de Comercio (OMC)

Todo esto ha generado presiones inflacionarias en
Estados Unidos; una de las medidas para contrarres-
tarla, es el aumento de la tasa de interes de referen-
cia, por la Autoridad Monetaria, que en su caso es el
Sistema de la Reserva Federal, conocido como FED.
Su Presidente, el Sr. Jerome Powell la ha mantenido
a pesar de lainsistencia de Donald Trump de reducir-
la, en un intento de contrarrestar la desaceleracion
producida por sus medidas.

Un reciente anuncio del Presidente Trump es un
arancel de 100% a las peliculas realizadas en paises
extranjeros, con el objetivo de apoyar a la industria
cinematografica e incentivar que cineastas interna-
cionales, venga a producir en su pais.

Aligual que en todas las economias, un proceso infla-
cionario reduce el ingreso disponible de Ias familias,
especialmente en los estratos de menores ingresos,
que se estima en USD 2,100.00 al afno; la consecuen-
cia directa es una reduccion en el consumo y por ello
una menor satisfaccion de sus necesidades basicas.

Todo esto es Lo Malo, porque afectara de manera
directa a los pafses en proceso de desarrollo.

PBI Estados Unidos

Lo Bueno

Se afectara el crecimiento de todos los pafses, pero
seglin estimados del Fondo Monetario Internacio-
nal, en el presente ano Latinoamerica crecera 2.1%
y el Per(i sera el mas alto de la region, con una tasa
de 2.8%, superior a Colombia y Chile; para el caso
de México, estima una contraccion de -0.3%. El im-
pacto negativo de la politica arancelaria de Estados
Unidos sera menor para el Peru.

Desde el punto de vista de la competitividad inter-
nacional, los aranceles anunciados y luego poster-
gados, van de 10% al 49% y para el caso de China
de 145%. Como se ha mencionado al inicio, la me-
nor tasa es para los paises latinoamericanos, con
excepcion de Venezuela y Nicaragua, por lo que
estamos en igualdad de condiciones que los paises
de la region, con los cuales competimos en algunos
productos en el mercado estadounidense.

Una ventaja que puede tener el Perd, es en la partici-
pacion con textiles en el mercado de Estados Unidos.
Los principales paises exportadores de estos pro-
ductos son China, con la gran mayorfa, Bangladesh,
Vietnam y Turquifa, todos ellos con tasa arancelaria
superior a la del Per.

PBI China

2019 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fuente: BCRP, Reporte de Inflacion, mazo 2025
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Este mercado es principalmente abastecido
por China, que ahora esta afectado con una

tasa de 145%, en tanto que nuestros productos Conclusion 1

tendran 10% de arancel, en caso que se confir-

me el anuncio del Presidente Trump, que luego Las medidas de politica
ha sido postergado por 90 dias; los exporta- econémica del Presidente
dores peruanos deben aprovechar, en el buen ’ .

sentido de la palabra, de esta situacion ven- frump, _tendran ol |mpa/cto
tajosa para nosotros. Si respeta el Tratado de negativo en la economia
Libre Comercio (TLC) que tenemos con Estados mundial y, en particular en

Unidos, la situacion seria ain mejor. Estados Unidos.

Los precios de los minerales, importante pro-
ducto de exportacion, contintan altos, la libra
de cobre por encima de USD 4.20 y el oro en
USD 3,300.00 la onza troy que equivale a 311
gramos; lamentablemente este alto precio,
contribuye con la presencia de la mineria infor-
mal e ilegal.

Lo Bueno es la ventaja que podemos tener en
el mercado textil de Estados Unidos y los altos Conclusion 2
precios de los minerales.

Es posible encontrar
algunas condiciones
favorable para muestra
economia al tener una

ventaja con respecto a

otros paises, con mayor

impacto negativo de las
recientes medidas.

Crecimiento del Comercio Internacional Global

Sin aranceles —

Proyecciones de Crecimiento 2025

Con aranceles —

2023

/ 2024 W 2026

Fuente: Fondo Monetario Internacional (FMI)
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ace 17 anos se creod la Ley N°29230 “Obras por Impuestos” (conocida
como Oxl), la cual brinda a la empresa privada la oportunidad de fi-
nanciar obras publicas y recuperar la inversion realizada a través de
la reduccion de su pago de Impuesto a la Renta. Se trata de un me-
canismo en vigencia que ha venido creciendo sostenidamente desde su creacion.

Esto, a pesar de que la brecha de infraestructura en el Per( sigue en aumento
(estimada por la Asociacion para el Fomento de la Infraestructura Nacional (AFIN)
en mas de US$159,000 millones al 2025). A la fecha, las inversiones en ejecucion y
concluidas mediante la modalidad de Obras por Impuestos (2009-2024) ascienden
a 5/9,993 millones, de acuerdo con Prolnversion. Esto ha permitido la entrega de
una gran cantidad de Certificados de Inversion Publica Regional y Local o CIPGN
(Certificado de Inversién Plblica Gobierno Nacional - Tesoro Publico).

Los departamentos de Ancash, Arequipa, Ica, Cusco y Piura lideran el ranking de
aplicacién del mecanismo de promocion de las inversiones en forma descentrali-
zada. Sin embargo, aln sigue pendiente implementar estos proyectos en mas de
la mitad de los departamentos del Perd.

Este esquema ha permitido financiar obras en sectores tales como educacion, sa-
lud publica, transporte rural y urbano, saneamiento publico y seguridad, entre
otros. Significa un aumento en la eficiencia de los programas de responsabilidad
social de la empresa, con obras de gran impacto, a la vez que contribuye a mejorar
la percepcion que tiene la poblacion sobre ella.

Asimismo, esta norma es una muy buena opcion para contribuir al desarrollo de la
comunidad. De hecho, a la fecha, 190 empresas a nivel nacional vienen financiando
proyectos de este tipo. Y los Gobiernos regionales y locales cuentan con 5/25,613
millones para su ejecucion, en base a los topes CIPRL (Certificado Inversion Publica
Regional y Local - Tesoro Publico) aprobados.




Pero ;como funciona este mecanismo?, ;cual es su im-
pacto en los estados financieros?, ;beneficia tributaria-
mente a la companfa? Lo respondemos a continuacion:

¢Cual es el proceso para acceder a este mecanismo?

La empresa inicia el proceso identificando el proyecto
en funcion a sus lineamientos. Luego solicita al Gobierno
Regional o Local la convocatoria al proceso de seleccion
para elegir a la empresa que lo financiara y ejecutara. Al
adjudicarse la Buena Pro del proceso, se firma el contra-
to con el Gobierno Regional o Local. Posteriormente, la
empresa elabora el expediente técnico y ejecuta la obra
a través de una empresa constructora, en coordinacion
con la empresa supervisora.

¢Cual es el efecto en los Estados Financieros?

En relacion con la ejecucion de la obra de infraestruc-
tura puUblica, cuando se recibe la factura emitida por
el proveedor del servicio de construccion esta debe de
ser registrada como un activo (cuenta por cobrar), dado
que el desembolso efectuado sera utilizado para reducir
la obligacion por el pago del impuesto a las ganancias
anual. En contrapartida, se registra el pasivo con el pro-
veedor, que sera cancelado con la salida del efectivo.

Cuando se recibe el certificado (es decir, en el momen-
to en que se entrega la obra culminada) se cancela el
activo registrado y se reconoce el certificado como una
reduccion del pasivo por Impuesto a la Renta, ya que
se aplicara para tal fin. Con la recepcion del certifica-
do se puede reclasificar, a nivel de cuentas del estado
de situacion financiera, la cuenta por cobrar registrada
inicialmente, a una cuenta de impuestos (activo), dado
que este certificado se puede usar para el pago del im-
puesto a las ganancias.

/Y el impacto del Impuesto a la Renta?

Desde el punto de vista tributario, en lo relacionado al
Impuesto a la Renta de tercera categoria, al finalizar Ia
ejecucion del proyecto o durante la realizacion de este
(por ejemplo, si este dura mas de 5 meses), el MEF debe
emitir un certificado a nombre de la empresa privada
(previa conformidad de la entidad publica suscriptora
del proyecto) que incluye el monto de inversion (CIPRL
o CIPGN, dependiendo de la entidad). Este certificado
servira como crédito contra los pagos a cuenta y regu-
larizaciones del Impuesto a la Renta. También podra
utilizarse contra el pago de otros tributos y deudas tri-
butarias que sean ingreso del Gobierno Central adminis-
trados por Sunat.

Cabe senalar que durante el ejercicio corriente solo se
podra utilizar hasta el 80% del Impuesto a la Renta del
ejercicio anterior. En caso exista un monto remanente
en el certificado, se podra utilizar en los ejercicios si-
guientes, ya que tiene una vigencia de 10 anos. En el
peor de los escenarios, en caso de no poder utilizar el
certificado durante su vigencia, se podra solicitar su de-
volucion a la Administracion Tributaria. Notese ademas
que los certificados son libremente transferibles en el
mercado secundario.

(Esta afecto a I1GV?

Respecto al Impuesto General a las Ventas (IGV), el im-
puesto pagado al proveedor del servicio de construc-
cion podria calificar como crédito fiscal. Si se trata de
una entidad financiera cuyas operaciones principales
estan exoneradas del IGV, el uso del crédito fiscal se
hara efectivo cuando se genere el debito fiscal por la
entrega de la obra de infraestructura y/o cuando se rea-
licen, de ser el caso, otras operaciones gravadas con el
IGV (leasing, por ejemplo).

Si se trata de entidades dedicadas a actividades gravadas,
el uso del crédito fiscal se realizara de forma inmediata.
Con ello, nace la obligacion de pagar el IGV en la fecha en
que se emita el comprobante de pago o en la fecha de per-
cepcion delingreso (lo que acurra primero). De esta forma,
se puede concluir que el otorgamiento de las conformida-
des de calidad y entrega de obra no determinan el naci-
miento de la obligacion tributaria del IGV.

Cabe destacar, ademas, que luego de esta operacion es
necesario que se entregue el CIPRL, que constituye el
pago de la retribucion por la construccion, o se emita
la factura. La emision de CIPRL parciales por avance de
obra (trimestralmente, por ejemplo) también determina
el nacimiento de la obligacion tributaria del IGV.

Hemos visto que hoy mas que nunca necesitamos promo-
ver este mecanismo. Se trata de un “ganar-ganar” para los
involucrados, pues se beneficia: 1) el Estado, al ejecutarse
obras publicas con la garantia de ser elaboradas de mane-
ra correcta y confiable: 2) la ciudadania, al mejorar su ca-
lidad de vida; y, por ultimo, 3) las empresas privadas, que
tienen la oportunidad de fortalecer su reputacion como
entidades comprometidas con el bienestar de la comuni-
dad y de demostrar su responsabilidad social.



Cronica de un reencuentro:

- Vargas Llosa -




critor y su ciudad natal, y proyecto la inauguracion de varios
centros culturales: la Biblioteca Regional en la calle San Fran-
cisco (2011), el Palacio Metropolitano de Bellas Artes, en el ex
Patio Puno (2012) y la Casa Museo en la avenida Parra (2014);
ademas de inolvidables reencuentros en eventos como la
presentacion del libro: Arequipa, Patrimonio Cultural de Ia
Humanidad del soci6logo Héctor Ballon Lozada, y la clausura
del seminario: La novelistica de Mario Vargas Llosa: Ficcion,
Sociedad y Poder.

Fue asf que, en 2011, Juan Manuel Guillen Benavides, enton-
ces presidente del Gobierno Regional, y Alfredo Zegarra Teja-
da, alcalde de Arequipa, lo recibieron con efusivo entusiasmo
en dos visitas que marcaron el inicio de un nuevo capitulo
entre el escritor y su ciudad natal. Al ano siguiente, en 2012,
Vargas Llosa regresd en una ocasion mas intima: una visita
familiar para celebrar su onomastico y oficializar la donacién
de treinta mil ejemplares, un gesto generoso que reafirmo,
una vez mas, su vinculo entrafable con la cultura'y con Ia tie-
rra donde empezo su historia.

Después de todo, el pequefio Mario —ese nifio que apenas
roz6 con sus pasos las calles mistianas antes de convertirse
en un viajero incansable—, en el fondo, nunca se fue. To-
dos, de alguna forma, terminan regresando a sus raices. En
marzo de 2015, movido por la generosidad que siempre |0
ha definido, Vargas Llosa volvio a su ciudad natal con un
legado tangible de amor por la tierra de su familia mater-
na: la segunda donacion de su biblioteca personal. Miles de
libros, cargados de pensamiento politico, reflexion social y
memoaria, fueron entregados a la Biblioteca Regional como
testimonio de su vinculo perdurable con Arequipa.

En esta ocasion, la ceremonia, que coincidié con su cumplea-
nos, se convirtio también en el escenario de un conversatorio
sobre su obra dramatirgica. En €l participaron el director
Luis Peirano y el poeta Alonso Ruiz Rosas, quienes, junto al
laureado escritor, dialogaron sobre Ia relevancia de sus pie-
zas teatrales. Fue un encuentro profundo que permitio ex-
plorar la vasta influencia de Vargas Llosa en el teatro con-
temporaneo.

Para Mario, desprenderse de los libros que lo han acompa-
nado fielmente a lo largo de los anos era una experiencia te-
nida de tristeza. «Sobre todo, muy triste para alguien que ha
amado los libros tanto como yo», confesé en marzo de 2017,
durante su tercera donacion a la Biblioteca Regional. La mul-
titud lo escuchaba en silencio, como si sus palabras fueran el
eco de una memoria familiar compartida con los vecinos, un
hilo invisible que los unia al escritor y a la ciudad que, aunque
distante en el tiempo, siempre ha sido su punto de origen.

El paso del tiempo comenzaba a dejar su huella, pero el es-
critor eligi celebrar sus 81anos en el corazén de la campina
arequipenia, atravesada por el rio Chiliy rodeada por los vol-
canes que, el 28 de marzo de 1936, lo vieron nacer. En esa

misma ciudad, gue aln conserva su aire tradicional y sus
calles adoquinadas, Maria se reencontré con los ecos de un
pasado que resuena en la picanterfa y el sillar.

—Aprender a leer fue para mf aprender a vivir muchas vi-
das, salir de la mia propia, incorporarme a las de héroes de
destinos extraordinarios, viajar por geograffas lejanas, por
otros continentes y ciudades, y también recorrer el tiempo:
desde las épocas mas remotas hasta un futuro imaginado
por la fantasfa de los grandes inventores de mundos. Quizas
mi vocacion de escritor nacio alli, cuando adin era un nifo de
pantalon corto que lefa las historias de Salgari, Julio Verne,
Alejandro Dumas (...) —dijo con profunda nostalgia, repasan-
do las paginas mas entranables de su propia existencia.

Lo cierto es que a Mario le apenaba separarse de sus libros,
pero también lo embargaba una intima alegrifa. Estaba con-
tento, entusiasmado, porque al hacerlo compartia ese pla-
cer inmenso de la lectura con sus conciudadanos, ofrecién-
doles la oportunidad de reinventarse en otras realidades,
costumbres, credos y lenguas.

Siempre senalaba que, a pesar de la diversidad que existe
en las naciones, «hay mas cosas que unen que las que dis-
tancian o incomunicany. Su propia vida —y su retorno al te-
rruno— era el mejor ejemplo de ello: un hombre del mundo
que nunca dejo6 de pertenecer a Arequipa.

—Me alegra mucho que mis libros estén aqui, en una ciudad
que no solo es la mia, sino que quiero profundamente —ex-
preso el autor—. Es una ciudad que se asocia estrechamen-
te a mi familia materna, que en realidad ha sido siempre
mi verdadera y Unica familia. Como ustedes seguramente
saben, salf de Arequipa cuando tenfa solo un afo de vida, de
modo que no conservo recuerdos personales de mi infan-
cia. Sin embargo, sf tengo muchos recuerdos de Arequipa,
porque mi familia —una familia profundamente arequipe-
na— se llevo consigo todas las memoarias, las emaciones,
una irreprimible nostalgia de su ciudad natal.

De este modo, la siguiente donacion se realizo en el marco del
Hay Festival Arequipa, en noviembre de 2018. Un ano des-
pués, en 2019, Vargas Llosa retornd para visitar su casa natal.
A pesar de estos dos viajes, aguellas palabras pronunciadas en
2017 parecian, en retrospectiva, un presagio de su despedida.

—Creci en Cochabamba, Bolivia, pero era como si al mismo
tiempo creciera en Arequipa, porque mi madre, mis tios, mis
abuelos hablaban constantemente de ella —comento con
emocion el autor—. Y no solo hablaban: nos contagiaban ese
amor a los jovenes de la familia. Por eso, creci en Cochabam-
ba sintiendome muy arequipeno, y hablando como un are-
quipeno. Lo primero en o que se preocuparon mis abuelos y
mi madre fue en ensenarme a pronunciar las Il como lo hacen
los arequipefos —anadié entre risas—, una pronunciacion
que, como bien saben, los limenos son incapaces de lograr.



MINERIA

Guillermo Vidalon del Pino

urante los primeros anos del presente mile-
nio, hubo sectores politicos que se oponfan
a la apertura econémica y a la suscripcion de
tratados de libre comercio. El argumento para
oponerse se basaba en la erronea creencia de que serfamos
incapaces de competir con paises mas desarrollados, que
mejor era actuar como las tortugas que se esconden dentro
de su caparazon, como si el mundo exterior no existiese.

También, senalaban que las potencias mundiales prefe-
rfan mantener al pais como primario-exportador, por eso
invertian en actividades extractivas. Sin embargo, la res-
puesta de los emprendimientos nacionales ha sido supe-
rar los temoresy aprovechar la oportunidad que represen-
tan los TLC, porque estos abren las puertas de la economia
nacional y, en reciprocidad, los paises suscriptores dan la
bienvenida a nuestros productos sin barreras arancelarias,
asi como también establece mecanismos de controversias
ante la posibilidad del establecimiento de mecanismos pa-
raarancelarios. La realidad ha demostrado que la apuesta
ha sido positiva para los intereses del Perd.

En América Latina, el Per( ha registrado el mayor creci-
miento en exportaciones no tradicionales, 13.2 por ciento
anual en los Ultimos cinco afos, detras de estas cifras se
encuentran las ventas de arandanos, cacao en grano, acei-
te de palma, castana, café, uva, palta y esparrago, princi-
palmente. Asimismo, detras de estas cifras se encuentran
miles de hogares cuyos jefes de familia (varones o muje-
res) pueden solventarlos porque disponen de una fuente
de trabajo estable con todos sus beneficios sociales.

Por otro lado, en el primer bimestre de este ano, las ex-
portaciones industriales registraron un crecimiento de 27
por ciento con relacion a similar perfodo del 2024, lo que
representa $1,267 millones de dolares; y las agroexpor-
taciones se expandieron en 19.8% alcanzando ventas por
$2,233 millones de dolares en similar periodo.




Esto demuestra que la comercializacion de bienes y servicios
se incrementa y fortalece porque las empresas estan compi-
tiendo con otros productores del exterior, demostrando su
capacidad para ofrecer productos de calidad en el volumen
solicitado y a precios competitivos.

Recientemente, Roberto De La Torre, presidente de la Cama-
ra de Comercio de Lima, comento sobre las Zonas Economi-
cas Especiales (ZEE) promovidas por el sector exportador
no tradicional y la importancia de establecerlos en areas
que cuenten con conectividad (infraestructura basica para
el transporte como carreteras, aeropuertos y puertos, ade-
mas de servicios basicos) para hacer posible que éstas sean
aprovechadas por inversionistas nacionales y extranjeros. No
obstante, los criticos a las ZEE sefialan que se estableceran
exoneraciones tributarias, pero, la contraparte es ;qué bene-
ficios tributarios se obtienen de una industria no establecida?

Con anterioridad a la promulgacion de Ley N° 27360 (2001),
también hubo criticos, quienes indicaban que el régimen
especial laboral y tributario perjudi-
carfa a los trabajadores y al estado;
sin embargo, la realidad indica que
gracias a dicha norma el Per( se con-

tuvieron el mérito de superarla. Una Iglesia que exhibe resul-
tados positivos de la colaboracion entre los diversos grupos
sociales, resaltando el ejemplo de emprendimiento, de lucha
cotidiana por una vida mejor, de competitividad para lograr
objetivos tanto personales como colectivos que, en ambos
casos, redundan en beneficio del conjunto de la sociedad.

Ese "andar con los pobres” debe representar la promocion
de oportunidades, del aprovechamiento de las ventajas
que cada pals tiene con relacién a otros para generar em-
pleo productivo -Unico medio sostenible para reducir Ia
pobreza y mejorar la calidad de vida de las personas- en
funcion al comercio internacional, superando inclusive la
coyuntura actual de “guerra arancelaria” entre las princi-
pales potencias. Ademas, de la promocién de productos
locales a intercambiarse, una balanza comercial positiva
impacta en los ingresos fiscales que deben ser redistribui-
dos de manera transparente, adecuada y proporcional a
los objetivos nacionales con énfasis en lo socio-producti-
vo. Porque a través de este proceso de intercambio los es-
tados disponen de recursos como
para financiar la investigacién que
genera conocimientos, propone in-
novaciones y tecnologia aplicada,

virtio en un jugador importante en la
exportacion de productos agrarios a
nivel mundial y las regiones agroex-
portadoras hanincrementado el em-
pleo formal, asf como sus ingresos y

...en exportaciones no

tradicionales, 13.2 por
ciento anual en los
ultimos cinco anos, ,

detrads de estas cifras

haciendo que los paises con menor
desarrollo relativo tengan la posibi-
lidad de ampliar su participacion en
el comercio mundial.

calidad de vida de sus pobladores
por los ingresos que reciben.

Lo resenado demuestra que la aper-
tura econdmica hacia el mundo ni las
actividades extractivas se contrapo-
nen al desarrollo de otros sectores,
es mas, su crecimiento porcentual
comparativamente ha sido menor al alcanzado por las otras
actividades.

Andar con los pobres

La opcion preferente de Ia Iglesia catélica por los pobres
hace referencia a la condicién econdmica y social en la que
se encuentran millones de personas en el mundo. Y lo que se
busca es la superacion de dicha condicion para que mejoren
su calidad de vida.

Una Iglesia que camina con los pobres, que sirve a los pobres
es aquella que instruye en la fe cristiana, que educa para em-
poderar a los mas vulnerables, que contribuye a la liberacién
de una condicién muchas veces denigrante, que lidera desde
la humildad, que actla soslayando la soberbia, que analiza
la mejor manera de hacerle frente sin confrontar a quienes

se encuentran las
ventas de ardndanos,
cacao en grano,...

Andar con los pobres representa au-
sencia del pecado y blsqueda de Ia
justicia, una conducta centrada en
la palabra de Dios aleja del pecado
y promueve conductas éticas, pero
ambas se alcanzan por conviccio-
nes personales. Asimismo, la justicia
para sf mismo se alcanza cuando una
persona se sabe auténoma, capaz de superar su condicion
actual de pobreza para conducir su propio destino. Una per-
sona que es beneficiario del subsidio indiscriminado de los
estados también termina convirtiéndose en victima, porque
no logra superar su propia condicion de pobreza y termina
asumiendo que se encuentra limitado para alcanzar la auto-
nomia que hace de ella auténticamente libre de la pobreza,
quien legitima su accionar ético y justo mediante la autosu-
peracion.

Promover la socializacion de la transparencia como meca-
nismo para disminuir riesgos de corrupcion también es una
opcion legitima para andar con los pobres. Sin embargo, el
resultado puede ser contradictorio si medidas similares ter-
minan siendo empleadas como una estrategia para obstruir
la posibilidad de generar oportunidades de superacion eco-
nomica y social en favor de los mas vulnerables.



GESTION

‘ExpoSur Industria 2025.

Con el lema “Re-imaginemos los residuos” y para identi-
ficar los desafios del reciclaje y la gestion de residuos en
el Pert, se realizo el lll Congreso de Reciclaje y Residuos
- Edicion Sur, con la participacion del Gobierno Regional
de Arequipa y la Municipalidad Provincial de Arequipa; y
con el importante auspicio de Minera Cerro Verde, Mas-
tercol, Veolia, Comité de Plasticos de la Sociedad Nacional
de Industrias, Asociacion Peruana de la Industria Plastica
(Apiplast) y otras empresas e instituciones comprometi-
das con el desarrollo de la industria sostenible.

Como se sabe, la industria sostenible se enfoca en procesos
y practicas que disminuyen el impacto social y ambiental,
en busca de ser mas eficientes y responsables en las formas
de produccion. Eso implica optimizar el uso de recursos, re-
ducir residuos y emisiones, y garantizar condiciones labora-
les dignas, todo dentro de un marco econémico viable.

Esa fue la apuesta del Il Congreso de Reciclaje y Residuos
- Edicion Sur, cuyos temas se enfocaron, en general, a
destacar las claves de la industria sostenible como la op-
timizacion de recursos (materias primas, energia y agua),
reduccion de emisiones y residuos, economia circular,
energias renovables e innovacion tecnolégica.

Intercambio de conocimientos

“El Il Congreso de Reciclaje y Residuos - Edicion Sur reunio
a funcionarios, lideres de la industria de Arequipa, cientifi-
cos nacionales, formuladores de politicas y jovenes profe-
sionales, quienes intercambiaron puntos de vista, ideas y
opiniones para aportar al conocimiento cientifico comun’,
afirmo Gabriel Gechelin, gerente general del evento.

Los objetivos del evento fueron promover el intercambio
de conocimientos y experiencias basadas en investigacio-
nes aplicadas a la gestion de residuos; y analizar las alter-
nativas de solucion integrales, sostenibles y viables dispo-
nibles para el sur del Per(.

El Il Congreso de Reciclaje y Residuos - Edicion Sur cont6 con
la presencia de destacadas instituciones y empresas compro-
metidas con la conservacion ambiental y la visién de sosteni-
bilidad en las acciones que realizamos como ciudadanos.

Temas generales

Los temas generales de este congreso fueron: Gestion de
residuos solidos para mitigar el cambio climatico; Adop-
cibn de nuevas tecnologias y transformacion hacia el
principio de economfa circular; Proyectos, tecnologia e in-



novaciones hacia una industria del plastico sostenible; y
Gobernanza, inclusion y sostenibilidad (Arequipa).

El gran crecimiento de la industria del reciclaje en nuestro
pais y el promisorio futuro que tiene la economia circular, ge-
ner6 que el Il Congreso de Reciclaje y Residuos - Edicion Sur
ofreciera grandes oportunidades para este mercado, empre-
sas y gobiernos en general, y asi optimizar costos, desarrollar
companias rentables, mejorar el medio ambiente y reducir su
impacto en el mundo.

Este evento fue organizado por Ferias en Per(y la Asociacion
de Packaging del Perti (Apack). A continuacion, presentamos
una sintesis de algunas ponencias.

Desafios en el sur

‘Innovacion y tecnologfa para la gestion de residuos sélidos
urbanos” fue el tema que presento Diego Rodrigo Lopez, ge-
rente general de la Sociedad Green Future S.A.C, quien dijo
que, entre las innovaciones tecnolégicas del referido tipo de
gestion se encuentran la recoleccion inteligente (sensores
Internet de las cosas para optimizar rutas de recoleccion),
clasificacion y recoleccién automatizada (uso de inteligen-
cia artificial, aplicativos y robotica) y plantas de tratamiento
mecanico-biologico (separacion y valorizacién eficiente de
residuos).

Al respecto, los desafios en el sur del Per( en la gestion de
residuos sélidos urbanos se fundamentan en infraestructura
limitada (escasez de rellenos sanitarios adecuados, plantas
de transferencia y valorizacion), gestion municipal (falta de
personal, presupuesto y funcionarios capacitados - incorrec-
ta gestion de residuos solidos) y concientizacion ciudadana
(baja participacion en programas de reciclaje y segregacion).

Reciclaje: estrategia clave

Por su parte, Giovanni Salas Medina, subgerente de Gestion
Ambiental de la Municipalidad Provincial de Arequipa, ex-
preso que ‘las pequenas acciones cotidianas, como separar
nuestros residuos en casa o en la oficina, tienen un gran im-
pacto’”.

“La sostenibilidad empieza con lo que hacemos cada dia. El
reciclaje no es la solucion, pero es una estrategia clave en
la lucha contra el cambio climatico en Perd. Se requiere un
enfoque integral que involucre a todos los sectores de la so-
ciedad’, anadio.

Salas enfatiz6 que es fundamental avanzar hacia una econo-
mia circular que minimice los residuos y maximice el aprove-
chamiento de recursos.

Yanahuara: nueva planta

A su turno, Sergio Bolliger, alcalde de la Municipalidad
Distrital de Yanahuara, indic6 que la nueva planta de se-
gregacion y valorizacién de residuos solidos de su juris-
diccion permitira trabajar con polietileno de baja, media
y alta densidad, incrementando la variedad de bolsas en
tamario, dureza y espesor.

Asimismo, la picadora, la prensa y la balanza de pie, per-
mitiran optimizar los almacenes de acopio, ademas de dar
un valor agregado a los residuos valorizados.

“También se han implementado vestuarios y duchas, me-
jorado el equipamiento del area administrativa, almacenes
de materia prima y bolsas; asi como un espacio para brin-
dar proyecciones audiovisuales para estudiantes de todos
los niveles”, aseguro.

Gran demanda del plastico

En su momento, Julia Steinberg, coordinadora del proyec-
to “Promoviendo una industria circular’, ejecutado por la
Sociedad Nacional de Industrias en el marco del programa
de economia circular “Negocios sostenibles” de la Delega-
cion de la Union Europea en el Per(, senalé: “El plastico
es altamente demandado por sus propiedades. En ese
sentido, el sector privado esta interesado en desarrollar
innovacion para la sostenibilidad del negocio”.

“Hay un alto desconacimiento y una baja motivacion de la ciu-
dadania sobre la circularidad lo que, sumado a sistemas de
produccion lineales, generan una mayor cantidad de residuos
plasticos’, manifesto la especialista durante su intervencion.

Reciclaje industrial

Otro de los expositores del Ill Congreso de Reciclaje y Resi-
duos - Edicion Sur fue Hugo Gallegos Castillo, gerente institu-
cional del Instituto de Desarrollo Industrial Sostenible (IDIS).

En su exposicion, el ejecutivo sostuvo que ‘el reciclaje indus-
trial es un conjunto sistematico e interconectado de practi-
cas, tecnologias y estrategias que transforman los residuos
y subproductos generados, a lo largo de toda la cadena de
valor, en recursos, con valor econdmico, ambiental y social”

Segln Hugo Gallegos, el reciclaje industrial comprende
desde el diseno del producto, la seleccion de materias
primas y procesos productivos, hasta el aprovechamien-
to posconsumo, requiriendo la colaboracion activa entre
todos los actores del ciclo para optimizar el valor de los
materiales en cada etapa de su vida Util.



Gastromagq Sur

exhibio lo Ultimo en tendencias y tecnologias
para el sector Horeca

n el marco de ExpoSur Industrial 2025 (11 al

13 de abril), se desarrolld Gastromagq Sur, la

feria especializada que reunio a los principa-

les proveedores y profesionales del sector
Horeca (hoteles, restaurantes y cafeterias), una de las in-
dustrias mas dinamicas del sur del pafs.

Gastromag Sur es la feria comercial que reunio a destaca-
dos proveedores del citado sector que ofrecieron lo mejor
de sus soluciones, productos, maquinarias, tecnologfas y
Servicios.

Esta edicion de Gastromaq Sur brindd a los expositores
y visitantes la oportunidad de conectarse directamente, y
también difundir y conocer las Ultimas tendencias y pro-
ductos para el sector.

Este espacio comercial se constituyd en un medio ideal
para generar alianzas estrategicas y descubrir innovacio-
nes que impulsan el crecimiento de negocios en Arequipa
y la macrorregion sur.

Numerosos visitantes

Durante tres dias, numerosos visitantes que asistieron al
Centro de Convenciones Cerro Juli, tuvieron acceso a lo Ul-
timo en tendencias y tecnologia, una gran oferta de todos
los proveedores, capacitaciones y actualizaciones, desa-
rrollo de networking, acceso a promociones exclusivas y
explorar oportunidades de inversion.

El publico visitante, mas de 13 000, procedio del sur del
Per(, inclusive Bolivia y el norte de Chile.

ADEPIA - Asociacién de Empresas del Parque Industrial de Arequipa

En esta edicion de Gastromagq Sur, se realizé el Primer
Congreso Anual de Empresarios Gastrondmicos - Arequi-
pa 2025 (11 de abril) y diversas charlas en el Patio del Co-
nocimiento

Pilar de la economia

Por su capacidad de atraer turismo, generar empleo y su
contribucién directa al producto bruto interno nacional
(cerca del 3 %), la gastronomia es uno de los pilares de Ia
economia peruana.

Siseincluye a este sector toda la cadena de produccion, el
producto bruto interno peruano alcanza el 10 % (alrededor
de 15 000 millones de délares) y, de acuerdo a Promperd,
el turismo gastronémico genera ingresos directos anuales
de 200 millones de dolares.

Por otro lado, se estima que en el Per( operan mas de 150
000 restaurantes, negocios gue brindan empleo a aproxi-
madamente dos millones de personas, segln la Sociedad
Nacional de Industrias.

Este panorama de la gastronomia peruana tiene dos fac-
tores claves: sostenibilidad y crecimiento. Precisamente,
para brindar mas contenido y visién sobre hacia donde
debenir los negacios de esta industria, se realizo el Primer
Congreso Anual de Empresarios Gastronémicos - Arequi-
pa 2025, en el auditorio de Gastromaq Sur.

2025: “Ano crucial”

“En un entorno caracterizado por desafios econémicos y



ambientales, y ante la necesidad imperiosa de un desarro-
llo sostenible, los profesionales del sector deben reconocer
la importancia de la accion estratégica y la innovacion en
sus negocios’, sostuvo José Collazos, gerente general de
Networking Gastronémico, empresa que junto a Gastro-
magq organizo el citado congreso.

“El 2025 se presenta como un ano crucial para la industria
gastronoémica, abriendo una ventana de oportunidades
para aquellos que buscan destacar mediante la sosteni-
bilidad y el crecimiento consciente. En este congreso, los
empresarios gastronémicos demostraron su Compromiso
con el medio ambiente, su capacidad de adaptacion y su
creatividad, manteniéndose alertas a las tendencias emer-
gentes y trabajando en la generacion de un consumo res-
ponsable’, dice Collazos.

Con estas expectativas, el Primer Congreso Anual de Em-
presarios Gastronémicos - Arequipa 2025, se afianza en
convertirse en un referente nacional en el rubro. Organi-
zado por la plataforma Networking Gastrondmico, la cita
convoco a reconacidas marcas y ponentes especializados.

El encuentro tuvo como eje principal promover la sosteni-
bilidad, la innovacion tecnolégica y el crecimiento estraté-
gico de los negocios vinculados a la cocina. El evento estu-
vo liderado por Claudia Connects, brand ambassador de
Networking Gastronémico Latam, y reunié a empresarios
y emprendedores de todo el pais. Las marcas mas desta-
cadas que participaron fueron La Nueva Palomino, Mumis,
Mocca, Tipika, Costumbres, Clan, Astoria, Guisos Arequipe-
nos y Salamanto.

Paneles especializados

El Primer Congreso Anual de Empresarios Gastronémicos
- Arequipa 2025 contd con ocho expositores especializa-
dos de Lima (gestion de restaurantes y negocios gastro-
némicos) y tres paneles de discusion, abordando temas
claves como sostenibilidad, innovacion tecnolégica, y es-
trategias de crecimiento para el sector.

El primer panel se denomind “Mujeres empresarias del
sector gastrondmico en Arequipa’, en donde se resalto el
trabajo y liderazgo de mujeres empresarias que estan in-
novando y marcando la pauta en la region.

Por su parte, en el segundo panel, “Chefs destacados’, se
compartieron experiencias de éxito; y en el tercero, “Ges-
tion de restaurantes con excelencia’, se analizaron estra-
tegias de excelencia en la gestion de restaurantes, desde
la parte operativa hasta la creacion de una experiencia
excepcional para los clientes.

Aliados estratégicos

El Primer Congreso Anual de Empresarios Gastrono-
micos - Arequipa 2025 tuvo el respaldo del Gobierno
Regional de Arequipa, la Asociacién Gastronomica de
Arequipa (Agar), la Asociacion de Empresas del Parque
Industrial de Arequipa (Adepia), la Cdmara de Comer-
cio e Industria de Arequipa y la Sociedad Picantera de
Arequipa.

Ademas, participaron como aliados las marcas Humb-
ser, Kiwifresh, Instituto del Sur, Universidad Catolica
Santa Marfa, Clinica San Juan de Dios y Mall Consumy-
pe. El evento fue auspiciado por Socosani, Makro, Ri-
chs, entre otras marcas.

De esta manera, el congreso se constituy6 en un pun-
to de encuentro para quienes buscaban actualizarse,
crear sinergias y consolidar el crecimiento del sector
gastronomico arequipefio y nacional.

Patio del Conocimiento

En el Patio del Conocimiento de Gastromaqg Sur se
presentaron una serie de charlas informativas y Utiles
para todos los empresarios y emprendedores del sec-
tor Horeca.

Participaron los expositores Jests Gamarra (Show
de cocteleria molecular); Walter Timm (El negocio de
las paletas y El negocio del helado artesanal); Carlos
Cueva, Lizeth Huaman y Marco Llamatumbi (Productos
biodegradables para el canal Horeca).

lgualmente, participaron Daniel Briceno y Diego Vegas
(Mas que vender, gana cémo invertir tu restaurante
en un negocio exitoso); Jean Pierre Honor (El poder de
Android en aplicaciones POS); Angel Salvador (Cultura
del mantenimiento preventivo); y Beatriz Orbegozo (De
la planta a la taza: descubriendo el café peruano y su
arte); César Zaldivar (Buenas practicas de manufactura
en helados); y Miguel Plada (El impacto de emprender).

Cabe sefialar que el sur del Per( se ha convertido en la
region de mayor crecimiento en los Ultimos afos, con
un desarrollo economico impulsado por sectores cla-
ves como la gastronomia, el turismo, la agroindustria,
la minerfay la metalmecanica. Esta dinamica convierte
al sur en un motor clave para el progreso del pafs y en
un espacio ideal para generar conexiones estratégicas
y oportunidades de negocios en el dmbito de la gastro-
nomia y sectores afines.






a computacion cuantica ya no un concepto
de ciencia ficcion o una tecnologia futurista
alocada. La computacion cuantica no solo
transformara el procesamiento y la gestion
de datos, sino que empieza a redefinir la arquitectura tec-
nolégica mundial. La computacion cuantica posee una ca-
pacidad inmensa de procesamiento multiple y simultaneo
y permite explorar opciones empresariales velozmente.
Esto ha abierto distintas posibilidades para los empresa-
rios y las personas.
Del camion al avion mirage: ¢qué hace distinto al “motor”
cuantico?

Entendamos conceptos basicos, antes de comprender como
nos ayudara la computacion cuantica a los empresarios pe-
ruanos a partir del 2025. Las computadoras tradicionales
que tenemos en casa o en la oficina funcionan con bits (que
pueden ser 0 0 1), algo asi como interruptores de encendido
y apagado. En cambio, los cUbit o bits cuanticos (que pue-
den ser 0y 1al mismo tiempo), es decir, como si tuviéramaos
todas las luces de la oficina encendidas y apagadas a la vez
hasta decidir cual conviene. Esa superposicion permite ex-
plorar miles de rutas simultaneamente, resolviendo en mi-
nutos problemas que hoy tardan dias o semanas.

Pensemos ahora en una cadena de suministro como una
autopista con salidas infinitas y semaforos que cambian
cada segundo: clima, trafico, demanda, precio del combusti-
ble, etc. Una computadora clasica revisa ese escenario paso
a paso, como un conductor que consulta el mapa en cada
cruce. En cambio, un procesador cuantico, se eleva como
un avion con radar 360°; ve todas las rutas en un instante,
calcula cual ahorra mas tiempo y combustible y nos indica
el nuevo camino antes de que aparezca la siguiente con-
gestion vehicular. El resultado son camiones mejor aprove-
chados, inventarios mas ligeros y clientes que reciben un
pedido cuando aln siguen calientes las noticias en redes.

Y si hablamos de proteger el cargamento, imaginemos
nuestra informacién empresarial como un cofre de tesoros
custodiado por un candado de combinacion. Con la llega-
da del “motor” cuantico, los ladrones digitales del futuro
podrian forzar ese candado en un abrir y cerrar de 0jos..
salvo que nosotros también adoptemos una poderosa ce-
rradura cuantica. Los mismos principios que vuelven a los
cubits veloces sirven para generar claves imposibles de
descifrar con métodos actuales, como si nuestro cofre se
envolviera en un campo de fuerza invisible. Prepararnos
hoy —evaluando estandares de cifrado post-cuantico— es
asegurarnos que, cuando llegue la carrera por los datos,
nuestra empresa siga volando alto mientras otros se que-
dan cambiando ruedas en el margen del camino.

Perspectivas futuras de la computacion cuantica

Empresas como IBM, Google, INTC, experimentan con
la computacion, sensores y comunicaciones cuanticas,
para abrir nuevas oportunidades en modelado 3D,
simulaciones, ciberseguridad y gemelos digitales. Se
espera que los sensores cuanticos tengan un impacto
en monitoreo, navegacion e identificacion en sectores
como:

Finanzas: En el sector financiero se empleara para
optimizar portafolios, mejorar la gestion de riesgos,
realizar simulaciones mas precisas y detectar de
fraudes.

Medicina: En el sector médico se empleara para la
reduccion de tiempos y costes en la investigacion y
comercializacion.

Ciberseguridad: Podra proporcionar criptografia
para evitar hackeos con la tecnologia clasica.

Inteligencia Artificial: Procesamiento exponencial
que permita predecir comportamientos del mercado.

Las empresas deben adaptarse

Lo importante sefior empresario, es que debemos
entender que la computacion cuantica esta destinada
a ser la piedra angular del sector tecnolégico mundial.
Desde los modelos de inteligencia artificial hasta el
almacenamiento de datos y la automatizacion de
procesos, esta nueva tecnologia esta reconfigurando
nuestro futuro en el que la innovacion, la velocidad vy la
eficiencia seran indispensables para las empresas. Quien
se adapte primero y quien se informe primero sera el que
pase la ola mejor.

Este es el momento para empezar a ensayary probar.
Este es el momento para empezar a hacer proyectos
piloto en las empresas que incorporen esta tecnologia
en sus procesos. Si las empresas se anticipan, seran
capaces de liderar, sino tendran muchos problemas
en el futuro. Debemos informarnos y aprovechar al
maximo el potencial de la computacion cuantica, unida
a los modelos de inteligencia artificial para asegurar
que en 5 0 10 anos podamos ser competitivos en un
entorno global en constante cambio. Enla convergencia
entre la inteligencia artificial, la mecanica cuantica y
la innovacion corporativa reside el modelamiento del
futuro empresarial latinoamericano de los proximos
anos. No perdamos el tren por no hacer caso de lo
que se viene.
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DIRECTORIO DE ASOCIADOS

ALICORP S.AA.

Alicorp S.A.A. es una de las empresas peruanas lideres en la
elaboracion de productos industriales, de consumo masivo
y nufricion animal. Nuestros productos esfdn presentes en
mds de 23 paises. Contamos con una serie de certificaciones
internacionales que demandan altos estdndares de gestion
ambiental, seguridad industrial y calidad de produccion.

Direccion: ~ Av. Parra 400 - Arequipa
Telsfono:  (51)(54) 382939 Fox: (51)(54) 232755
Web site:  www.alicorp.com.pe
Representante:  Joel Wong Paz Soldan
Productos:  Harings, fideos, galletas, alimentos balanceados, aceites, jabones y otros.

ATLAS COPCO PERU SA.C.

[ s un grupo industrial con 150 afios y presencia en mds de 70 paises. En Perd contamos con
Atlas Copco  mésde 70 afos, atendiendo o la industria local: mineria, alimentos y bebidas, fext, pefréleo
I Y 005, construccion, farmacéutica y solud. Nuestros equipos han sido disefiados con el medio

ambiente en mente, buscando ayudar a la meta mundial de reduccion de emisiones de (02 o
través de soluciones indusfriales eficientemente energéticas y un uso responsable de materias primas. A fravés de ellas es
que empoderamos a nuestros clientes para crecer y hacer que la sociedad avance. Asf creamos un mafiana mejor.

Direccion: ~ Av. Los Frutales 115, Ate — Lima | Av. Italia 105, Cerro Colorado — Arequipa
Confacto:  Laura Machicao - Business Partner de Markefing y Comunicaciones
Teléfono: 0800 77877 Email: compresores.peru@pe.atlascopco-com
Email:  compresores: de aire industrial, libres de aceite, de gos natural; sopladores de
Productos y semvicios: ~ aire, generadores de oxigeno, nitrégeno y (02, secadores y filtros para tratamiento
de aire (ompnmldo tanques auxiliares, tuberios; mantenimiento correctivo y
remoto, controladores y servicios de auditorfa
de consumo energemn y calidod del gire.

BUENAVENTURA

Empresa dedicada a la extraccién minera, dentro
del departamento de Arequipa. Es un grupo
de mucho arraigo en el Perd y con énfasis en la
explotacién minera, comprometida con el desarrollo
y crecimiento del Perd.

Direccion: Calle Cayetano Arenas Mz. D Lt.4A

Teléfono: (51-54) 289442 Fax: (51-54) 289432
E-mail: mercedes.pachas@buenaventura.pe  Web: buenaventura.pe
Representante: Mercedes Pachas Cabrera

COMPARNiA DE BEBIDAS ARTESANALES

En Compaiiia de Bebidas Artesanales, combinamos fodo el arte, conocimiento
y cardcter de 2 generaciones de auténticos maestros cerveceros para comparti
nuestra gran pasién por la cerveza. Nuestro standard es lo- excelencia,
y lo aplicamos en cada detalle, contando con ingredientes de excelente
calidad, con recetos conscientemente elaboradas y exigentes estdndares de
produccién. “Dos Generaciones de Auténtica Maestria Cervecera”.

Direccion:  Pasaje Pedro Mufioz Najar 121 - Parque Industrial
Teléfono: ~ (51) 959 213 689
Email:  ecar@chaperu.com
Representante:  Esteban Caro Lucioni - Gerente General
Producto:  Cerveza Artesanal

Web site: www.cbaperu.com

AGROINCA PPX

Empresa agroindustrial del Grupo Inca, inicio sus operaciones

en Mayo de 1986 bajo la denominacion de Agroindustrias

del Colca S.A.; realizando sus actividades en dos centros

agricolas experimentales ubicados en el desierto de Lo Joya,
a unos 60 Km. al sur oeste de la ciudad de Arequipa. Hoy en dia las unidades de negocio que abarca son: Palta,
(lementina, Cochinilla, Tara, Quinua y Granado, que son cultivados y comercializados en el mercado mundial. Ademds de
contar con una curtiembre que produce cueros exdticos como el Pecari y pieles de Baby Alpaca para la exportacion. Todas
nuestras actividades se desarrollan bajo una filosofia de respeto al hombre, a la tierra y a nuestros grupos de interés, que
s resumen en nuestro slogan corporativo: TRABAJANDO RESPONSABLEMENTE.

Direccion: Calle Cayetano Arenas 143 Parque Industrial - Arequipa

Teléfono: (51-54) 226256 - 289464 Fox: (51-54) 288367

E-mail: sales@agroinca.com Web: www.agroinca.com

Representante: Antonio Bustamante Olivares - Gerente General

Productos: Palta, Clementina, Cochinilla, Tara, Quinua y Granada / Cueros de pecari, baby alpaca,

caprino, entre otros / Guantes de vestir y guantes industriales / Casacas y accesorios de cuero.

ANIXTER JORVEX S.A.C.

Wesco Anixter es un distribuidor eléctrico y lider en senicios de cadena de suministro y
distribuci6n de soluciones eléctricas, automatizacidn, comunicaciones y servicios pablicos.
Nuestro amplio portafolio induye soluciones como salas eléctricas, subestaciones,
centros de distribucién de carga, control de motores y tableros de distribucion. También
confamos con técnicos & ingenieros con amplia y probada experiencia en el suministro
de soluciones dnicas que pueden satisfacer incluso los proyectos mineros mds exigentes.
Construimos, conectamos, energi yp el mundo.

&)

Direccion: ~ Av. Tingo Maria 311 - Brefia
Representante:  Juan José Villavicencio
Teléfono: ~ +51 981146 912
Email:  juanjose.villavicenciocanto@wescodist.com
Ventas: ~ ventas_peru@wescodist.com
Web site: - www.wesco.com/latinoamerica

BODEGA NAJAR
@ “Bodega Najor tiene su origen en Arequipa el afio 1854. Cuenta con una

plnmu |ndusmul donde se fabrican licores de alta calidad acreditados por
BODEGA NAJAR

land

dy proced en su elaboracion. Bodega
Nu|ur armoniza lo tradicional con lo modemo combinando el empleo de
téenicas ancestrales e insumos 100% naturales de origen nacional con la

DESDE 1854 utilizacion de tecnologia de punta y normas de calidad internacionales.”
Direccion: Av. Arturo Ibdiiez 130 Parque Industrial - Arequipa
Teléfono: (51 (54) 232456 - 232812 Fax: (51) (54) 213576
Email: info@mmn.com.pe Web: www.mmn.com.pe

Representante: Diego Mufioz-Ndjar Rodrigo - Director Gerente
Productos: ~ Anis Najar, Pisco Centenario Najar, Vino Sefiorio de Najar, Destilados Alferado

CARITAS DIOCESANA DE AREQUIPAZ

Critas Diocesana de Arequipa es una institucion de la lglesia Catélica,
que promueve y ejecuta proyectos de desarrollo social sostenibles, a
favor de lus comunidades de escasos recursos, en cooperacién con
la emrpesa privada y enfidades gubenamentales. En el Parque
Industrial, se ubica el CEETPRO San Alberto Hurtado S.J., que imparfe
formaci6n a j6venes con necesidades educativas especiales.

Direccion: ~ Calle Federico Barreto 146, Ferroviarios
Teléfono: ~ (51) (54) 608800  Fax: (51) (54) 226642
Email:  carequipa@caritas.org.pe
Representante:  César Arriaga Pachecho - Secretario General
Direccion CEETPRO:  Calle Eduardo Lopez de Romaiia 013, Parque Industrial - Teléfono: (51)(54) 220896
Actividad:: ~ Senvicio Social

CONAUTO SA.C.

Concesionarios Autorizados S.A.C, CONAUTO; es una empresa lider del sector

Co N AU To automotiz en el Sur del Perd. representantes oficiales para la venta de unidades
nuevas, seminuevas, repuestos y senvicios de mantenimiento de vehiculos Toyota
Vamos W zg z

, camiones Hino y motocicletas y equipos de fuerza Honda, en Avequipa, Juliaca y
Puno. Con 20 aiios de experiencia en el mercado, somos una empresa arequipefio
comprometida con la excelencia y un alfo nivel de atencion a nuestros clientes.

Direccion:  Avequipo: Av.Alfonso Ugarte 206, Arequipa. | Telef: 054206655
Juliaca: Av. Martires del 4 de Noviembre A4-6, Urb. Municipal Tuparachi | Teléf: 051207070
Puno: Jirén Tactna 700 | Teléf. 051 351533
Website:  wwwioyotaconauto.com
Email:  conauto@conauto.pe
Representante:  Juan Carlos Calderon Bellido- Gerente General



CONSORCIO INDUSTRIAL DE AREQUIPA S.A. CIDASA

Consorcio Industrial de Arequipa S.A. presente en el mercado desde 1966,
es una empresa dedicada a la produccion y comercializacion de productos
de tocador y aseo personal. Nos preocupamos por suministrar productos de
alto calidad, acordes con las especificaciones regulatorias y las exigencias

de nuestros clientes. Lo calidad de nuestros productos, sumada a la competitividad de nuestros costos y el alto nivel de
sevicio, nos permiten tener como clientes a reconocidos empresas nacionales y extranjeras.

Direccion:
Telgfono:
Email:
Representantes:

Producto:

Calle Juan Barclay H 380 - 382 - Parque Industrial, Arequipa
(51) (54) 232768 - 232457 - 286599
comercial-agp@cidasa.com.pe

Christopher Murdoch Peschiera - Gerente General

Hugo Femando Manrique Jimenez - Sub Gerente General
Jabdn de focador, liquido, hoteleros y de lavar, shampoo, acondicionadores, cremas humectantes,
gel antiséptico, colonias, aguas de florido, vaselinas, brillninas Reuter y tonicos capilares.

Web site: www.cidasa.com.pe

CRUBHER SR.L.

Productos:  Perforadoras  rotativas,  retroexcavadoras,
cargodores  frontales, compresores de aire, plantas
de asfalto, chancadoras, pavimentadoras, torres  de
iluminacidn y otros equipos para la construccion. Empresa

lider en la comercializacion de maguinaria para la minerfa, industria y construccion de las marcas INGERSOLL
RAND, TEREX y DOOSAN. Ofrrece los equipos mds confiables y eficientes del mercado. CRUBHER brinda servicios
de mantenimiento para mineria e industria y cuenta con mecGnicos entrenados por los fabricantes.

Direccion:
Teléfono:
Email:

Av. Miguel Forga 0-2 Parque Industrial
(51-54) 22 2244
lucia.diaz@crubher.com

Fax: (51-54) 22 2277
Web: www.crubher.com

Representante: Lucia Diaz — Administradora

Direccion:
Teléfono:
Email:

Representantes:

Productos:

<erreyros

una empresa Ferreycorp

Direccidn:
Teléfono:
Email:
Representante:
Producto:

Direccidn:
Teléfono:
Email:

Website:
Representantes:

Porductos:

FABRICA DE CHOCOLATES LA IBERICA S.A.

La Ibérica es una empresa reconocida por la calidad
y autenticidad de sus productos. Desde 1909 fabrica
productos con ingredientes naturales, como el cacao
Chuncho del Cusco, y recetas tradicionales.

Av. Juan Vidourrdzaga 131, Parque Industrial

51-54-215670 Lima: 51-01-4324143

senvicioalcliente@laiberica.com.pe  Web: www.laiberica.com.pe
Facebook: /laibericaperu Instagram: /chocolates.laibericaperu
Bernardo Sudrez Vivanco - Gerente General

José Torres - Gerente de Confabilidad y Finanzas

Chocolates, bombones, toffees, mazapanes y turrones.

FERREYROS S.A.

Con 100 afios de operaciones, Ferreyros
es lo empresa lider en la provision
de moquinarioc pesada y servicios
especializodos en el Per. Empreso
bandera de lo corporacidn Ferreycorp, es
distribuidora de Caferpillar desde 1942,
asi como de otras prestigiosas marcas.
Tiene mds de 80 afios de presencia en
Arequipa.

CAT

Av. Alfonso Ugarte 207 - Arequipa

(51) (54) 380100

Victor.munozp@ferreyros.com.pe

Victor Mufioz Paz

Provisién de maquinaria pesada y servicios especializados

G&S COMEX SAC

Somos G&S (OMEX SAC, empresa importadora y distribuidora de
complementos para | construccidn, contamos con mds de 10 afios de
experiencia en el sector, atendiendo a diversos proyectos en la macro
region sur del Perd. Hemos desarmollado nuestras propias marcas como
ALEV®, ALUFORT®, POLIGLASS® y DURATEK®. Nuestro propdsito es
ser la mejor alternativa y superando sus expectativas de nuestros dlentes.

Calle Juan Barclay N° 259 — Parque Industrial de Arequipa

+51959582061 451990093077 451 960066942

venfos@gyscomex.com; marketing.gyscomex@gmail.com

www.gyscomex.com  Facebook: /6yS COMEX

Alexander Valverde B., Gerente General; David Larota C., Jefe Administrativo

Enrique Zuniga R, Jefe Comercial

Pisos laminados, perfiles de aluminio (para sistemas de acristalamiento), policarbonato
alveolar, cielo raso, y sus diversos accesorios para su correcta insfalacion.

CORPORACION CISNE SR.L.

Automotriz Cisne S.R.L: Concesionario autorizado de los marcas
Chevrolet e lzuzu, venta de automéviles, camionefas, camiones
y demds vehiculos comerciales. Reencouchodora Giste SR.L:
reencauche de llantas al frio para mnibus, camiones y camionetas;
fabricacion de bandas precuradas y otros compuestos de caucho.

Llantas Cisne S.R|.: dedicada a la venta de llantas, accesorios y sewvicios como alineamiento, balanceo y suspension
de vehiculos. Gosocentro Cisne S.R.L.: comercializacion de combusfibles: GLP, Gasohol 84 y 90 octanos y pefréleo B5.
Transportes Cisne: transporte especializado de vehiculos en cigefias a nivel nacional.

Direccion:
Teléfono:
Email:
Representantes

Productos:

Calle Jacinto Ibadiez 490 Parque Industrial

(51)(54) 204100 - Fax (51)(54) 243765

j.aguime@isne.com.pe

Tomds Linares Pauca - Gerente General

Tommy G. Linares Zegarra - Gerente de Ventas

(onglomerado de empresas que busca satisfucer las necesidades comerciales del sector automofriz.

DISTRIBUIDORA CUMMINS PERU S.A.C.

Lider global en la industria energética y fabricante mds importante del mundo de motores que van
desde los 50HP hasta los 5,100 HP, presente en 190 paises a fravés de 550 distribuidores y mds
de 5,000 dealers. En el Perd, Distribuidora Cummins es el distribuidor oficial de Cummins Inc, con
mds de 10 afios en el mercado, Cummins Per( ha logrado generar lazos importantes con clientes
en los diferentes industrias. Actualmente atendemos todos los sectores comerciales del pais como: minerfa, construccion,
pesquera, industrial, automotriz, oil & gas, entre ofros. Apostamos por el desarrollo del mercado en el sur del pais, por ello

en Noviembre del 2020 i

una modera y le sucursal en Arequipa, ubicada en el Parque Industrial,

en ella se atiende la demanda de motores, generadores eléctricos, renta de equipos, soluciones solares, bombas, repuestos,
[ubricantes, filtros, refrigerantes, baterfas y equipos de proteccion personal y senvicios post venta a través de nuestro taller.

Direccion:
Teléfono:
Email:
Website:
Representante:

Urb. Parque Industrial J-3- A. Arequipa, Arequipa

(054) 605170/ 997548050 / 0800-00450
humberto.hernandez(@cumminsperu.pe / cummins. epara@cumminsperu.pe
Www.cumminsperu.pe

Erick Ruiz Caro - Gerente General / Huberto Hemdndez - Gerente Regional Sur.

FAMAI SEAL JET S.A.C.

® Disefio, fbricacion y reconstruccion de  cilindros
@ FAMA’ hidrdulicos y neumdticos para magquinaria pesada,

Mineria e industria. Soporte técnico permanente.

Calle Jacinto Ibdfiez 510 Parque Industrial

Fox (51)(54)243999

Direccion:

Teléfono:  (51)(54)232827
Email: stejadac@famaisealiet.com
Web:

www.famaisealiet.com

Representante: Ing. Jhon Tejada - Gerente General

Productos:

Cilindros hidrdulicos y neumdticos. Sellos y refenes de fodo uso.

FRANKY & RICKY S.A.

Franky y Ricky confecciona productos en tejido de punto en
algoddn, cuenta con un proceso productivo infegrado con
plantas de tejeduria, tintoreria, corte, confeccion, bordado y
estampado. Cuenta con maquinaria de Gltima generacion y
con un excelente proceso de acabados de tela y confeccion,
que permite ofrecer productos de alta calidad y con alto valor

agregado. La calidad de sus prendas confeccionadas en 100% algodén peruano (Pima o Tanguis) se percibe
a la vista por sus colores vivos y confeccién de altos estdndares, asi como el facto por su tersura y suavidad.

Direccion:
Teléfono:
Email:

Calle Cayetano Arenas 133 Parque Industrial
(51)(54) 282020
fyrsa@frankyandricky.com

Fox: (51)(54) 239791
Web: www.frankyandricky.com

Representantes: Oliver Nufiez Paz - Gerente General - onunez@frankyandricky.com
Abraham Carrasco Castro - Gerente de Operaciones - acarrasco@frankyandricky.com

Productos:

Direccion:

Teléfono:
Email:
Website:
Representante:

Prendas de vestir 100% en algodon.

INCATOPS S.A.

Desde su fundacion en 1965, INCA TOPS ha logrado desarrollar con gran
éxito fops ¢ hilados cuya calidad cubre los mds exigentes expectativas de los
estdndares internacionales, mediante la fusion y amalgama de una vigja y
noble tradicion, con riterios innovadores y un senvicio al diente altamente
especializado y oportuno; todo ello dentro de un marco de respeto al medio
ambiente, haciendo eco a nuestra filosofia empresarial, expresada en
nuestro eslogan corporativo: “Trabajando responsablements”.

Avenida Miguel Forga 348, Parque Industrial

Tienda Francisco Velosco 126, Parque Industrial, Arequipa
Lima: Avenida Angamos Oeste 671, Miraflores

(51) (54) 602500 / Fox: (51) (54) 288861
sales@incatops.com / www.incatops.com

Andrés Chaves Cuzzi, Gerente General

Tops e hilados de pelo de alpaca y lana de ovejo.



LAIVES.A.

Mds de 100 afios | do con Alimentos Saludables Empresa

Centenaria Fundada en 1910, dedicada a la elaboracion de

derivados ldcteos y cdrmicos. En Arequipa se afinca en 1980 para

fabricar quesos de maduracion de alta calidad, destacando el

Edam, Parmesano, Danbo, Gouda, Cuartirollo, Gruyere, Mozarella
y Andino, los que se comercializan en su mayoria en el Perd. LAIVE, acopia diariamente 250,000 litros de leche
arequipefia combinando asf, la gran calidad de esta materia prima, con alta tecnologia y mds de 100 afios de
experiencia y fradicion quesera.

Direccion: Calle Eduardo Lopez de Romadia 112 - Parque Industrial
Teléfono: (51) (54) 234639 Fax: (51) (54) 215588

Email: mperez@Iaive.com.pe Web: www.laive.com.pe
Representante: Mauricio Pérez-Wicht San Roman - Gerente Regional
Productos: ~ Elaboracién de derivados ldcteos.

LY B NEGOCIOS Y REPRESENTACIONES S.A.C.

I+ B

Negocios y Representaciones S.A.C.

Ly B Negocios y Representaciones S.A.C,
Fundada en 1992, dedicada al disedo, produccion
y comercializacion de formatos para terminales
de venta. Envases Flexibles, bolsas y lGminas de
poligtileno, mangas y laminas fermocontraibles,
polipasacalles publicitarios a todo color.

Direccién:  Variante de Uchumayo Km. 6 - Cerro Colorado
Teléfono: ~ +51 54 959 609 552 / Fax: -+51 54 607757
Email:  ventas@Iyb.com.pe / ibecerra@lyb.com.pe /
Web:  www.lyb.com.pe
Representantes:  José Becerra Cremidis - Gerente
Fernando Lira Gonzles - Gerente
Productos:  Impresion de formatos comerciales y envases flexibles. En ofsett y flexografia

MAQUINARIAS E INGENIERIA METAL MECANICA S.A. MAQUINSA

Productos y servicios: Disefio, fabricacion y montaje de
estructuras metdlicas, fajas transportadoras, tanques,
tuberias, mdgquinas, mecanizado de piezas, corte,
plegado y rolado.

Mineria e Industria en General Con mds de 30 afios de
experiencia al servicio del desarrollo empresarial de la Region Sur. MAQUINSA una metalmecdnica que proyecta,
fabrica e instala, para los diversos sectores de la economia: Minerfa e Industria en general.

Direccion: Calle Eduardo Lopez de Romaia 188 - Parque Industrial

Teléfono: (51)(54) 205188 Fax: (51)(54) 233410
Email: gerencia(@maquinsa.com.pe Web: www.maquinsa.com.pe
Representante: g. Victor A. Tejada Paredes - Gerente

METALURGICA QUIMICA S.A.C.

(onfamos con mds de 30 afios de experiencia en la fabricacion de productos de
fibra de vidrio y metal mecdnica. Somos la primera empresa peruana del rubro de
fibra de vidrio con la certficacion 150 9001:2008. La calidad de nuestros productos
nos ha permitido estar presentes en los proyectos mds importantes del pais.

Direccion: ~ Calle Eduardo LGpez de Romaria 149 - Parque Industrial
Teléfono: ~ (51) (54) 282853 Fox: (51) (54) 284770 Email: ventas@metaguim.com
Representante:  Giscart Cheneaux Vidsquez - Gerente General
Productos: ~ Fibra de vidrio: Parillas para piso (Gafing) FRP, escalerillos portacables FRP, tanque,
tuberfas, ittings en FRP, escaleras con jaulas de proteccién en fibra de vidrio, estangues de
pre-alevinaje, bateasy canastllos para incubacin de truchas, celdas de concretopolimérico,
coberturas de fibra de vidrio (calaminas, calaminones, perfil TR-4). Metalmecénica: Equipo

www.mefaquim.com para mineria, chancadoras, zarandas, maguinaria y equipos especiales.

MOLY COP ADESUR S.A.

Molycop es una empresa lider del mercado mundial en I produccién y suministro de
medios de molienda para lo mineria. Con alrededor de 40 afios en el mercado peruano
y presencia global en 14 paises ubicados estratégicamente en fodo el mundo, Molycop
suministra bolos de acero para molienda de 17 a 5.5”, y productos quimicos que
maximizan el rendimiento de los minerales para asi proporcionar valor agregado a sus
clientes. Todo esto dentro de un marco de responsabilidad social y sostenibilidad.

Direccion: ~ Calle Jacinto Ibdfiez No. 131 Pargue Industrial
Teléfono: ~ (54) 234705 - 241808 | Email: brunno.gambetta@molycop.pe
Representantes:  Javier Castro - Gerente General
Alfredo Bustamante - Gerente de Operaciones
Brunno Gambetta Paredes - Jefe de Asuntos Externos
Roberto Campos - Gerente Comercial

LINDE PERU S.R.L.

Con cien afios de experiencia en el mercado, es una de las compadias de
gases mds importantes a nivel mundial. El confar con tecnologia propia,
personal altamente capacitado y alfos estindares de calidad nos permiten
brindar soluciones integrales que le proporcionardn  productividad y
mejoras en sus procesos. Linde cuenta ademds, con un eficiente sistema de
distribucion y sucursales ubicadas estratégicamente a nivel nacional, lo que
nos permite asegurar o nuestros clientes una cobertura y atencién eficaz.

Direccion: ~ Calle Victor Lira 151 - Parque Industrial
Teléfono: ~ (51) (54) 232770 - Fox (51) (54) 233258
Email: - Serguei.Stakeff @linde.com
Representante: ~ Serquei Stakesff Tijero, Gerente Comercial Norte - Sur
Web site:  www.linde.com.pe
Productos: ~ Gases Indusfriales, medicinales, especiales, equipos para corte y soldadura, cilindros para GNV.

MALL PASEO CENTRAL

En diciembre de 2019, Mall Paseo Central abre
sus puertas buscando ser la opcion cercana para
todos los arequipefios. Paseo Central cuenta con
marcas reconocidas como Cineplanet, asi como
también las mejores marcas de emprendedores
locales. Hoy Paseo Central estd posicionado
como el mall del entrefenimiento familiar y su
proyeccion es sequir creciendo para convertirse
en un referente del refail arequipefio.

Direccién: ~ Calle Arturo bafiez SN, ol costado del Terrapuerto
Contacto: ~ Franklin Vldivia Villanueva - Administrador
Teléfono: ~ +51 987 260 494
Email: ~ franklin.valdivia@mallpaseocentral.com
Representante: ~ Renafo Orlando Constantini Gallo - Gerente General

MEGACENTRO - MEGAMADSA INDUSTRIAL S.A.C.

Red Megacentro: Es una empresa con trayectoria infernacional con
mds de 18 afios de excelencia, que cuenta con actividades en Estados
Unidos, Chile y Perd. Especializada en lu actividad de Arrendamiento de
oficinas y almacenes, bajo los estdndares de calidad mds altos y con un
nuevo y moderno concepto de alquiler de espacios

Direccion: ~ Calle Jacinto Ibdfiez 315 - Parque Industrial - A
Teléfono: ~ (054) 221268
Email:  confacto@megacentro.pe
Web site:  www.megacentro.dl
Representantes:  José Miguel Sanz Laguna / José Pedro Tocomal kast
Productos:  Alquiler de oficinas y almacenes

MICHELL & CIA. S.A.

Pasion, innovacién, servicio al cliente, calidad, tecnologia y cuidado
del medio ambiente son los pilares de Michell & Cia, empresa lider
en la industrializacion de hilado de Alpaca en el mundo. Estamos
esfratégicamente integrados desde la crianza de Alpaca, dlsificacion
de la fibra, lovado, cardado, hilatura y tefido de hilados ddsicos y de
fantasia para tejido a mano, maquina y tejido plano.

Direccidn: Av. Juan de la Torre 101 - Arequipa

Teléfono: (51) (54) 202525

Email: michell@michell.com.pe

Representantes: Mauricio Chirinos - Gerente Administrativo
Juan Pepper - Gerente Comercial

Productos: ~ Tops e Hilados de Alpaca, Lana y Mezclas.

Fax: (51) (54)202626

OSCAR PEREZ VIZCARDO SR.L. OSCAR P SR.L.

Nuestra empresa fue gestada por iniciativa del Sr. OSCAR
PEREZ VIZCARDO, en el afio 1974. En su casa de Av. Paris
N° 100 Hunter, su principal actividad. Era lo fabricacién
y mecanizados de piezas de precision para lo industria y
mineria sus principales Clientes eran Leche Gloria SA. ,
Plastisur SA. Cosapi SA. Ahora nuestros principales dlientes
son Corporacion Aceros Arequipa. Plastisur SA. Xstrata Tintaya
Graiia y Montero, y ofros.

Direccion: Pedro Mufioz Najar 150 Parque Industrial
Teléfono: (054) 285891 - 981 668 686
Servicios: Mecanizado de piezas de precision para la industria y mineria



SOFTYS

Somos Softys, una compaiiia global con mds de 40 afios de experiendia
en el mercado, lider en América Latina en el desarrollo de productos y
soluciones para el cuidado de las personas, con diferentes marcas de higiene
personal y limpieza, desarrolladas para entregar el mejor cuidado que las
personas necesitan en su dia a dia, en cada etapa de sus vidas; productos
de papel fissue para el consumo masivo, alfa calidad, absorddn, suavidad
y rendimiento, principalmente en tareas de limpieza e higiene; papel
higiénico, senvilletas, pafiuelos fuciales, toallas desechables, entre ofros.

3
Softysff"

Innovando para tu cuidado

Direccion: ~ Calle Eduardo Lopez de Romaiia R-4 Parque Industrial
Teléono: ~ (51) (54) 4412000
Website:  www.softys.com/es
Productos:  Papel higiénico, senilletas, pafivelos faciales, toallas desechables, entre ofros.

PETROPERU S.A.

Somos una empresa de propiedad del Estado peruano y
de derecho privado dedicoda al transporte, lo refinacion,
lo distribucion y la comercializacién de combustibles y
ofros productos derivados del petréleo.

Actualmente administramos el senvicio péblico de gas
natural en los regiones de Arequipa, Moguegua y Tacna.

Direccién: ~ Av. Eiéricto 306 — Yonahuara

Alejandro B Romero (R

email: abustamante(@petroperu.com. pe
Website: ~ gnsur.pefroperu.com.pe

ble de Grandes Clientes)

SENATI AREQUIPA
SERVICIO NACIONAL DE ADISTRAMIENTO AL TRABAJO INDUSTRIAL

£l Senati s una institucion de formacién y capacitacion profesional, dindmica
¢ innovadora, reconocida nacional e internacionalmente. Se distingue por la
modernidad de su organizacién y por la sostenibilided técnica, metodoldgica y
econdmica de sus servicios. EI Senoti esto considerado entre los veinte mejores
s E N ATI insituciones de formacion profesional a nivel mundial. Unica a nivel americano
certtificada con el sistema integrado de la calidad y gestion ambiental.
Direccion:  Direccin: Av. Miguel Forga 246 Parque Industrial - Arequipa
Telgfonos: ~ (51) (54) 605999 Fox. (51)(54) 232428
Email:  orequipo@senati.edu.pe
Representante: Ing. José Luis Cerrn Argandofia - Director Zonal
Web site:  www.senati.edu.pe
Productos: ~ Servicio de ensefianza

SOCIEDAD ELECTRICA DEL SUR OESTE S.A. SEAL

Empresa fundada en 1905, con capitales arequipefios que dieron inicio
al senicio de energia eléctrica en Arequipa. Lo acfividad principal de
lo empresa es la distribucion y comercializacion de energia eléctrica
en lo zona de concesion del departamento de Arequipa, manteniendo
adicionalmente lo generacion de energia eléctrica en sistemas aislados.
SEAL mantiene el cardcter de empresa estatal de economia mixta.

Direccion:  Calle Consuelo 310 - Arequipa (Oficina Principal)
Av. Miguel Forga 131 Parque Industrial
Teléfono: ~ (51)(54) 381377
Email:  seal@seal.com.pe
Representante:  Ing. Markpool De Taboada Quenaya
Producto: ~ Distribucion y Comercializacion de Energia Eléctrica

Fox: (51)(54) 381199
Web site: www.seal.com.pe

SUR MOTORS S.A.

Sur Motors SA. fundado el aiio 1945 con 78 afios de

experiencia, especializada en comercializacion y semvicios

automatrices, cuenta con el complejo automotriz mds grande y
moderno del sur del pais , con salones de exhibicion, talleres de mecdnica (mesa de traccionamiento), talleres de
planchado y pintura (horno y laboratorio de pinturas). Rep de los marcas: Volkswagen, Honda, Hyundai,
Ssangyong, Geely, Jetour, Kaiyi, Karry, Zx Auto, Volkswagen Camiones, Kyc.

Direccion:  Avenida Venezuela 2515, Parque Industrial
Teléfono: ~ +51 54 232660
Email:  cneyra@surmators.com.pe Website: www.surmotors.com.pe
Avenida Dolores 141, José Luis Bustamante y Rivero / 451 54 420777
Representantes:  Avenida Aviacion Km. 6.5, Cerro Colorado / +51 54 607466
Percy Olazabal Carnero - Gerente General
Jean Carlos Neyra Tapia - Gerente Comerci

PERU QUIMICOS S.A.C.

Perd Quimicos S.A.C. es una empresa dedicada o lo
comercializacion de productos quimicos industriales con
mds de 30 afios de experiencia en diversos segmentos de la
industria como son, textiles, papeles, productos de limpieza,
construccion y mineria.

Contamos con una infraestructura adecuada a los requerimientos del mercado, ademds de apoyo técnico de nuestro
propio personal y de las empresas a las cuales representamos.

Direccion:  Calle Manuel Vinelli No. 140
Teléfonos: ~ (51)(54) 222442 - 959920441
Representante:  Victor Hugo Wong Calder6n
Email:  vwong@peruguimicos.com.pe
Website:  www.peruquimicos.com.pe

SHARF

X.

Express

iHola! Somos Sharf, creemos en acercar empresas, personas y mercados a fravés de la logistica, fenemos mds de
40 afios de experiencia en servicios nacionales como distribucion, almacén y transporte doméstico; y en servicios
internacionales, como carga internacional, aduanas y courier inferacional. Somos representantes de FedEx
Express en Perd y Bolivia desde hace mds de 35 afios. Hemos aperturado nuestra drea de proyectos, en donde
diseflamos proyectos logisticos de gran alcance.

Direccién: ~ Calle Jacinto Ibafiez 117 - Parque Industrial
Representante:  Carlos Alberto Prado Mazzini
Email:  carlos.prado@holasharf.com
Web:  www.holascharf.com

SGS DEL PERU SA.C.

Lider mundial en servicios de inspeccidn, verificacion, andlisis y certificacion, con mds de
1,750 oficinas y laboratorios en mds de 140 paises. En Arequipa lideramos con los servicios
medioambientales; contamos con laboratorios acreditados por el Instituto Nacional de
Calidad INACA, para el andlisis de agua. Nuestras operaciones estdn certificadas con los
tres normas 1509001, 15014001 y OHSAS18001. Brindamos el servicio y preparacion de
muesras inorgdnicas para los empresas mineras del sur y dictamos cursos de inferprefacion
y formacion de auditores infernos en sistemas de gestion integrados en las normas 1S0.

Direccion: ~ Emesto Gunther N° 275 Parque Industrial, Arequipa
Telsfono: ~ (054) 213506
Email:  pe.servicio@sgs.com
Represenfante: Patricio Espinoza Saldarriaga
Productos:  Senicio de Andlisis de laboratorio, supenvisiones de construccion y seguridad, outsourcing de
laboratorios onside, cerfificaciones, cursos de formacidn, entre ofros.

Web site: www.sgs.pe

SOLAR REPRESENTACIONES S.A.C.

Solar Representaciones es una empresa  100%
Arequipefia, fundada en el afio 2005 y fue creada
con el objetivo de especializarse en eficientes sistemas
de distribucion, principalmente en productos de

consumo masivo, y desde esa fecha viene manejando la representacion exclusiva para el Sur del pais en la venta,

comercializaci6n y servicios de la empresa SHELL LUBRICANTES DEL PERU.

Direccion: Av. Fray Martin de Porres 806 CP Semirural Pachacutec Cerro Colorado (Paralela a Via de
Evitamiento Rico Pollo)
Teléfono: (51) (54) 445102 - 445237
Email: administracion@solarperu.com.pe
aaranzaens(@solarperu.com.pe
Representante: Aldo Aranzaens Yukimura - Gerente General
Productos: Representante de productos Shell en la zona sur peruana.

TRANSALTISA S.A.

Somos parfe de Corporacion Cervesur, uno de los mds importantes holdings del Perd, con mds de 120 afios
contribuyendo con el desarrollo del pais en diferentes sectores econdmicos (Alimentos, agroindustria, transporte,
textil, inmobiliario, servicios, inversiones, entre ofros). En 1986, se crea Transalfisa con la visién de convertimos
en la empresa lider del pais con un enfogue en la seguridad e innovacién. En 1997, Iniciamos nuestros sevicios
de transporte al sector de hidrocarburos y minerfa, prestamos un servicio diferenciado, acorde a las necesidades de
nuestros clientes, cumpliendo con las exigentes cerfificaciones intermacionales 150 45001, 150 9001, 1S0 14001 y
(6digo de Cianuro. Y en este 2021, cumpliremos 35 afios siendo lideres en fransporfe.

Direccion:  Calle Eduardo L6pez de Romadia /n - Parque Industricl
Teléfono: ~ +51 054 606868
Email:  confoct_us@transaltisa.com.pe
Website:  www.fransaltiso.com.pe
Representante: ~ Gerente General - Alfonso Corzo de la Coling
Adiividod:  Servicio de transporte ferestre de materiales peligrosos



Ap. Postal:
Teléfono:
Email:
Representantes:

YURA

UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTA MARIA

La Universidad Catélica de Santa Maria, fue creada mediante D.S. N° 024-
61 rubricado por el presidente Dr. Manuel Prado Ugarteche el 6 de diciembre
de 1961, constituyéndose como la tercera universidad particular o privada
a nivel nacional y la primera fuera de la ciudad capital, siendo Santa Maria
Virgen, patrona de la cada Marianista, se acogi6 como fecha de celebracidn,
el 8 de sefiembre por tratarse de lo fiesta de la Natividad de Maria.

1350
(51) (54) 382038 Fax:  (51) (54) 251213
uesm@ucsm.edu.pe Web site:  www.ucsm.edu.pe

Dr. Jorge Luis Cdceres Arce, Rector

Dr. José Antonio Villanueva Salas Ph.D., Vicerrector Académico
Dr. Maximo Orlando Ronddn Rondan, Vicerrector de Invesfigacion
Dr. Miguel Fernando Farfén Delgado, Vicerrector Administrativo

YURASA.

Construccion.

Material de Consfruccin.

Somos una empresa especializada en la produccion y comercializacion
de cemento de alfa calidad. Tenemos parficipacion en el mercado
inferno y en el extranjero en paises como Chile, Bolivia, Ecuadro y Brasil.

Direccion:  Avenida General Diez Canseco N° 527 Arequipa
Teléfono: ~ (51)(54) 495060 - 225000
Email:  jcaceres@yura.com.pe / www.yura.com.pe

Representantes: ~Juan Carlos Burga Valles - Gerente General

Julio Caceres Arce - Director Comercial
Productos:  Produccién y comercializacion de cemento, concrefo, agregados, cal, nitrato.

Direccion:
Teléfono:
Email:
Representante:
Servicios:

UNIVERSIDAD CATOLICA SAN PABLO

Lo UCSP, a través del Centro de Servicios Empresariales - CENDES, y
comprometida con el desarrollo del sector empresarial de la regién, pone
a su disposicién todo el conocimiento y experiencia acumuloda de sus
departamentos académicos y centros de investigacion, aterrizado en una
gama de servicios empresariales de alto impacto, que estamos seguros
favorecerd el logro de objefivos en su organizacion.

Urbanizacion Campifia Paisajista s/n Quinta Vivanco, Arequipa
(51)(54) 605630 - 959 035 279 - web:cendes.ucsp.edu.pe
cendes@ucsp.edu.pe - kamenabar@ucsp.edu.pe

Kathy Amendbar Almonte - Directora de CENDES

Servicios empresariales de Alto Impacto

DIRECTORIO DEASOCIADOS SOIepPa

Lee la revista digital en: adepia.com.pe










