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ada cinco ahos, nuestro pais vuelve a una encrucijada: reducir o incrementarla

pobreza. En pocos dfas, todos los peruanos mayores de edad acudiremos a las

urnas para depositar nuestro voto. Como en Ias Gltimas elecciones, tenemos

dos opciones: una propone continuar con el actual modelo econémico, basado
en el rol complementario del Estado en la economia y en la independencia del BCRP; Ia
otra plantea que el Estado asuma un rol preponderante en la economia y que el BCRP
quede supeditado al poder palitico.

Estamos por elegir entre dos modelos econémicos que ya han sido probados en nuestro
pais. El primero se implemento a inicios de la década de 1990 y aln sigue vigente. Este
modelo permitio sacar de la pobreza a millones de compatriotas, equivalentes al 22%
de la poblacion, y contribuy6 a que el Perl exhibiera algunas de las mejores cifras
macroeconomicas de América, con una deuda neta equivalente al 23,5% del PBIy reservas
internacionales equivalentes al 27% del PBI.

Por otro lado, tenemos una opcion marxista que se aplico desde el 3 de octubre de 1968,
con el golpe de Estado del general Juan Velasco Alvarado, y que se mantuvo hasta la
culminacién del primer gobierno del doctor Alan Garcfa. Durante ese periodo de 22 afios,
la pobreza crecid en 7%; la inflacion de 1990 alcanzé el 7.482%; la deuda llegd al 189% del
PBIy las reservas internacionales apenas representaban el 1,9% del PBI.

Es mas que evidente que el modelo marxista de la economia es un modelo que solo genera
pobrezay encarece la calidad de vida de nuestra poblacion. Sin embargo, todavia vemos
que el candidato comunista mantiene opciones reales de hacerse con el poder en el pais.
Vivimos, en verdad, una tragedia: no solo hemos olvidado la desgracia econémica que
el marxismo nos trajo en las décadas de 1970 y 1980, sino que, peor aln, tampoco

conservamos en la memoria a los 37.411 peruanos que asesind Sendero Luminoso.

Lamentablemente, un pueblo que no tiene memoria esta condenado a repetir su historia.

Bernardo Suarez Vivanco



resiliencia,
competitividad y
oportunidades
de inversion

requipa continla consolidandose como uno

A de los principales polos econémicos del pafs,
manteniéndose de manera sostenida en el ter-

cer lugar del indice de Competitividad Regional

(INCORE 2025), solo por detras de Moquegua y Lima. Este
desempeno refleja una base solida en pilares clave como el

entorno laboral, donde la region lidera a nivel nacional gra-
cias a avances en formalidad y empleo juvenil.

Este posicionamiento, junto a su rol estratégico como hub
econémico del sur del Per(, con una creciente articulacion
hacia mercados internacionales, refuerza el atractivo de Are-
quipa para la inversion privada. Sin embargo, su crecimien-
to se desarrolla en un contexto cada vez mas exigente, que
pone a prueba su capacidad de adaptacion y resiliencia.

Durante el primer trimestre de 2026, eventos climaticos ex-
tremos incluyendo lluvias intensas y deslizamientos dentro
y fuera de la ciudad blanca, provocaron pérdidas humanas y
afectaron a miles de personas, ademas de generar danos sig-
nificativos en infraestructura, viviendas y servicios basicos.
Estos eventos no solo evidencian vulnerabilidades estructu-
rales, sino que también refuerzan la necesidad de desarrollar
la capacidad de resiliencia de la region para levantarse, avan-
zar y sostener su dinamismo economico.
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En términos de crecimiento, la economia regional registro
una expansion aproximada de 2.3% en 2025, de acuerdo con
estimaciones del Instituto Peruano de Economia (IPE), impul-
sada por los sectores mineros, CONStruccion, agro y servicios,
aunque por debajo del promedio nacional. La minerfa, que
representa mas del 30% del PBI regional, mostré una con-
traccion parcial asociada a una menor produccién cuprifera.
A inicios de 2026, la actividad econoémica continu6 enfren-
tando presiones derivadas de factores climaticos adversos,
con impactos visibles en el sector agropecuario y parte de la
actividad minera.

En minerfa, Arequipa continda siendo un pilar fundamental
de la economia nacional y un motor clave para su crecimiento
futuro. Proyectos como Tia Marfa, Zafranal y Pampa de Pon-
go representan inversiones superiores a US$7,500 millones,
con potencial para generar mas de 20,000 puestos de traba-
jo en el mediano plazo. Estas iniciativas no solo impulsaran Ia
produccion, sino también la competitividad regional.

Por su parte, el sector agropecuario mantiene una expansion
moderada, con crecimiento en la actividad pecuaria y en las
exportaciones agricolas, aungue aun enfrenta desafios en
productividad y diversificacion.

Un segmento emergente es el vitivinicola. En 2025, 1as ex-
portaciones de vino peruano alcanzaron los 552 mil litros
por un valor de US$1.6 millones hacia 28 mercados. En
este contexto, Arequipa concentra el 5.7% de las empresas
del sector, lo que evidencia su participacién en una indus-
tria con creciente proyeccion internacional. El reto princi-
pal radica en fortalecer la gestién empresarial y financiera
para competir en mercados globales.

En cuanto al sector turismo, Arequipa cuenta con una estruc-
tura turfstica sofisticada, apoyada en el desarrollo del sector
hotelero y en la riqueza de sus recursos naturales, lo que Ia
posiciona como la segunda region mas relevante para esta
actividad después del Cusco.

De acuerdo con el Ministerio de Comercio Exteriory Turismo,
el Valle del Colca recibi6 a mas de 300,396 visitantes en 2025,
delos cuales el 50.8% fueron extranjeros. Por su parte, el Mo-
nasterio de Santa Catalina registré 284,565 visitantes, con un
crecimiento de 15,2% frente al ano anterior, de los cuales el
62% fueron extranjeros. Asimismo, nuestra region es sede
de importantes eventos corporativos y culturales de talla
mundial, tales como PERUMIN, reuniones preliminares del
Foro de Cooperacion Economica Asia-Pacifico 2024 (APEC),
Cumbre Ciudades Patrimonio, CADE Ejecutivos, entre otros.

En el ambito institucional, persisten desafios relevantes
en la ejecucion de la inversion pUblica y en la gestion de



riesgos climaticos. Los eventos del primer trimestre de
2026 subrayan la necesidad de fortalecer la infraestruc-
tura resiliente, mejorar la planificacion urbana y consoli-
dar mecanismos de prevencion.

En sintesis, Arequipa presenta un escenario dual: una
region con altos niveles de competitividad y sectores es-
tratégicos con potencial de crecimiento, pero que alin en-
frenta desafios estructurales importantes. La capacidad
de articular esfuerzos entre el sector publico, privado y la
sociedad civil sera determinante para consolidar su desa-
rrollo sostenible en el largo plazo.

Arequipa: Produccion de Cebolla
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Panorama Economico Arequipa: Febrero 2026 (Mineria)

Produccion de Cobre (TMF)

Primer Bimestre 2026 (% participacion)

Otros 25.8% __——® Ancash 19.5%

Junin = 9.2% Moquegua 16.7%

Arequipa 13.8% Apurimac  15.0%

Arequipa produjo 62,215 TMF de cobre en este periodo.

Produccion de Oro (G. finos)

Primer Bimestre 2026 (% participacion)

Otros  12.4%

Cajamarca 28.2%

Lima  51% )

Ayacucho  7.4%

Arequipa 22.3% La Libertad 24.6%

Arequipa produjo 3,612,641 g. finos de oro en este periodo

Produccion de Molibdemo (TMF)

Primer Bimestre 2026 (% participacion)

Otros™ 12.0%

n
Apurimac - 8.3% @ 4 Tacna 27.9%

Moquegua 26.7%

Arequipa  251%
Arequipa produjo 1,559 TMF de molibdemo en este periodo.

** Contempla la produccion metalica de molibdemo de los departamentos de Arpurimac, Cusco y Junin.
Fuente: Ministerio de Energia y Minas.
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uede parecer exagerado, pero no

lo es. El mundo se esta quedando

sin cobre. Si no lideramos su oferta,

inevitablemente vamos a tener que
administrar su escasez. Actualmente no existe en
el mercado internacional la suficiente cantidad que
cubra la demanda actual y menos, la de las proxi-
mas décadas. El cobre, quiza el mas importante de
los minerales criticos se ha convertido en el termo-
metro que mide la salud de la economia mundial.
Es el elemento clave para la transicion energética y
la descarbonizacion del planeta. El déficit de cobre
no es solo coyuntural, ha pasado a ser estructural a
partir de este afio 2026. Aqui algunos temas clave:

1. La demanda impulsada por la electrificacion,
las energias renovables, asi como la 1A'y su in-
fraestructura digital, empujan el consumo mas
alla de las formas tradicionales conocidas.

2. La nueva oferta camina muy lenta, poner en
marcha nuevos proyectos lleva hasta décadas, lo
que generara una tension severa en el mercado
hacia mediados de la década de 2030.

3. El déficit se vuelve persistente y se ira amplian-
do. No sera nada extrano que los precios sigan
batiendo récords, lo que alentara el desarrollo
de nuevas y gigantes inversiones. El reciclaje que
aporta ya casi un 18% ayuda como una oferta se-
cundaria, pero no basta para cerrar la brecha.

4. La crisis ya no solo sera un problema minero.
Se convierte en un desafio estructural con un alto
riesgo en la cadena de suministro, que no solo
afectara a las politicas energéticas, industriales y
los hogares.

5. Seguin un promedio de la construccion de pro-
yectos mineros en el mundo en los Gltimos anos,
se requerira una inversion entre USD20,000 a
USD25,000 millones por cada millon de tonela-
das de cobre fino adicionales.

Perl y Latinoamérica emergen como refugios
estratégicos de “origen seguro” frente a rutas co-
merciales en conflicto, ofreciendo una prima de
valor sobre el precio de Londres.

Latinoamérica, tiene la oportunidad histérica
de liderar la oferta con “cobre verde” y sobera-
nia tecnolégica, lo que podria generar millones
de empleos y miles de millones de ddlares en
ingresos fiscales para nuestros paises; de lo
contrario, nos limitaremos como ya se dijo, a
administrar la escasez. Debemos dejar de se-
guir exportando concentrados de cobre. Adop-
temos como politica de Estado la captura de
valor sobre nuestros recursos naturales. En
CESCO Week de hace dos semanas en Santia-
go de Chile, se hablo del “Triangulo del Cobre”
compuesto por Chile, Per(y Argentina, un pro-
yecto muy interesante que cuenta con 42 pro-
yectos importantes de cobre con un potencial
de inversion de 138,000 millones de dolares, lo
que podria anadir 6 millones de toneladas adi-
cionales de cobre fino a la oferta global.

En el Perl, tenemos enormes desafios que
superar para poner en valor una Cartera muy
importante de proyectos de cobre que estan
paralizados desde hace muchos anos. Las tres
principales dificultades a superar son: (1) La
cantidad de permisos y el tiempo que puede
tomar entre 2 a 3 decadas para hacer realidad
un proyecto minero y (2) La conflictividad social
que viene impidiendo la exploracion, asi como
la construccion de proyectos mineros para po-
nerlos en produccion. El Estado debe acom-
panar a los proyectos de interes publico, para
facilitar la llegada de grandes inversiones y que
estos generen ganancias, empleo y desarrollo
local. (3) En los Gltimos anos ha crecido la mi-
neria ilegal que invade concesiones e inclusive,
hasta algunas operaciones mineras, esto puede
hacer desistir la llegada de inversiones tan im-
portantes para nuestro crecimiento econémico.
El Estado tiene la obligacion de ordenar este
segmento de la minerfa mediante una ley de
la Minerfa Artesanal y de Pequena Escala (Ley
MAPE).

Liderar la oferta mundial de cobre es una gran
oportunidad para Pert y Latinoamérica. Un anti-
guo pensamiento dice que ‘las oportunidades no
se pierden nunca, las que tu no aprovechas, las
aprovecha otro”.



REALISMO

En el Peru
del siglo XXI,

el diagnostico
es PAVOroso
y el prondstico
angustiante.



| Per( atraviesa por una profunda frac-
tura politica, social, cultural, y sobre todo
geoecondmica, marcada por la desunion,
desidia y el desconcierto, aspectos que
nos estan conduciendo a perder el equilibrio de nues-
tra identidad y de la realidad nacional, y a la vez, con el
agravante de perder la desconfianza internacional.

Es una situacion dificil que podriamos calificarla como
“un grave estado de desocupacion mental’, del bien para
dar paso a la ocupacion del mal, donde todos los acto-
res de la vida nacional son participes, situacion que nos
empuja al vacio y a a la pérdida del objetivo comun, a la
distorsion de la vision de futuro y a la desesperanza,
aspectos que ademas corroen no solo la paz y la armo-
nia interna sino, el sentido de la existencia misma, re-
sumiendo este estado de cosas en ese dicho que inspira
temor y dice, “salvense quien pueda”. Ademas, porque
no decirlo, esta generando una culpabilidad generacio-
nal flagrante, por la falta de compromiso e indiferencia
de la alta direccién del pais, en cuanto a los objetivos
nacionales, que son responsabilidad tanto de la parte
publica como de la privada.

Este estado de cosas, nos recuerda el pecado de no
saber valorar el legado de los ancestros y tampoco, el
precaver el futuro con el sentido del deber y la respon-
sabilidad, porque el aporte generacional del saber legar
no lo tomamos en cuenta, si tomamos conciencia que lo
que recibimos de atras en forma exitosa, tenemos que
anadirle un valor anadido para beneficio de nuestros
descendientes, y de esa manera entregar en las mejo-
res condiciones la posta del destino a los ciudadanos
del futuro. Esta actitud tambien incluye a la historia,
poniéndola en la disyuntiva, de calificar bien o mal el
nivel de compaortamiento en el paso de esa posta, la que
puede ser exitosa si es fecunda, o deficiente si el legado
es gaseoso Y disfuncional, todo un hecho que podria
convertirse en el lastre generacional de esta época, ese
gue no supo cumplir con el mejoramiento continuo, con
el esfuerzo de equipo, con el compromiso y con la solu-
cion de nuestros problemas, y que no le dio valor agre-
gado al bienestar de los peruanos, al no poder pasar Ia
posta correctamente, convirtiéndola en un simple pa-
quete desprovisto de valor anadido achicando nuestra
presencia y reduciendo a la minima expresion nuestro
aporte sin pena ni gloria.

Producto de este cuadro lamentable, se agudiza un an-
tagonismo -con razén o sin razon- que vivimos y que
nos tiene inmovilizados como pais, el que esta generan-
do un costo intangible e inconmensurable estan aban-
donando el pafs, frustrados y decepcionados, millones



de jovenes ciudadanos bien formados y capacitados los
que son el capital mas valioso en el que hemos invertido
tiempo y dinero con el fin de tener un futuro exitoso, quie-
nes parten para servir al vecino de ultramar.

La grave crisis que venimos pasando el Ultimo cuarto de
siglo no solo nos ha desmotivado desorganizado y confun-
dido, sino que nos ha conducido a la desunion, a la pérdida
de principios y valores, a la inmoralidad, a la ilegalidad, a la
informalidad y a la absoluta ilegitimidad de la clase dirigen-
te, y esta dejando constancia del mal manejo en los sectores
publicos y privados en cuanto al quehacer nacional, pero lo
que es verdaderamente muy lamentable, es la reduccion
del conocimiento y del saber en un momento en que el fac-
tor humano es el factor esencial para competir, innovar y
crear, y si 0samos en comparalo con el promedio de ren-
dimiento en tiempos pasados medido por resultados, estos
son totalmente deficitarios por donde se vea, llegando a la
conclusion de hoy sabemos menos que ayer, y de esta for-
ma estamos cumpliendo esa igualdad decreciente y hacia
abajo que pregona n las izquierdas, y no el que deberiamos
promover que es el acumular mas conocimiento para en-
trar en el ritmo del mejoramiento continuo. Es por eso que
nos conducimos mal y no rendimos profesionalmente para
alcanzar ser competitivos y productivos, lo que nos pone en
un panorama de incompetencia en el contexto internacio-
nal, y en el estrepitoso fracaso de todos y también del todo,
y de cada una de sus partes. Por consiguiente, este lamen-
table espectaculo nos ha puesto nada mas y nada menos
al borde del precipicio rumbo al vacio, salvo naturalmente
honrosas excepciones reconocidas y valoradas por su exito-
so y fecundo aporte a nuestro querido Per(. Pareciera que
las palabras respeto, orden, concordancia, gestion, calidad y
eficiencia, han sido borradas del diccionario peruviano.

Regresando al optimismo, el que nunca se debe perder, so-
bre todo cuando tenemos la riqueza bajo tierra, sobre tierra
y en el mar, y a nuestros mejores cerebros en el extranje-
ro, esta situacion me dice que es de vital importancia para
cambiar el escenario en que vivimos, no solo hacer un acto
de concordancia que signifique, atar cavos entre corbatas,
collares y chalinas, como también entre polleras, kimonos y
bikinis, con el fin de unir al pais y poder seguir adelante con
una vestimenta comin y peruana, la que nos dé sentido y
nos permita una unién mas consistente entre peruanos. No
olvidemos ese dicho tan mencionado que dice “la union hace
la fuerza”y la fuerza se debe imprimir con energfa, firmeza,
prudencia y sensatez, para llegar a la meta.

Quiero matizar este preambulo con tres interrogantes
profundas e inquietantes, que responden en su debida
dimension a lo que hoy nos sucede y vivimos en el pais
de los Incas.

ADEPIA - Asociacién de Empresas del Parque Industrial de Arequipa

¢Por qué los peruanaos le ponemos tanto peso negativo en
el lado bueno de la balanza?

Esta interrogante es sintomatica y se justifica en la pura
voluntad y capricho, y en el indebido y alto grado de auto
rechazo o resentimiento que hemos acumulado con el co-
rrer del tiempo, producto de leyendas y equivocadas en
contra de todos y contra todos, con narrativas falaces y
anarquistas que denigran nuestro pasado poniéndolo
como como el gran culpable y consecuencia de la ineficien-
cia y la inoperancia de esta época. Al parecer, esta cos-
tumbre populachera de la mentira piadosa, o la leyenda
inventada, la que da cabida y porque no pensar en ese
dicho muy comln que dice que ‘el peor enemigo de un
peruano es otro peruano” y aunque la direccionalidad del
objetivo en muchos aspectos esté equivocada, lo escucha-
mos con naturalidad. Pero es importante denunciar que
tenemos otro enemigo y que podria ser el verdadero, ese
al que lo llamamos Estado, por ser impertinente, incompe-
tente, destructivo, burocratico y obstruccionista e inmoral,
que solo quiere recibir pero nada dar, en el que muchos
quieren trabajar para practicar la vida facil, que funciona
como jaula donde el pajaro cantor dirige la filarmonica de
la inmoralidad, y sus compinches practican la coima, la
cutray lamontera, que son el alimento de cada dia, el que
se fundamenta en otro muy aspecto significativo que na-
die percibe cual es, el no poder conducimos “por el camino
correcto” como debe ser sabiendo que la pista esta plana
y asfaltada pero preferimos conducirnos por el encalami-
nado de la berma.

¢Por qué en el Per( es tan dificil concordar, atar cabos vy
llegar a acuerdos? hasta en las cosas mas simples y menos
importantes y cual es causa de lo que nos tiene divididos y
fracturados en dos bloques muy marcados, que estan la-
tentes al amanecer y al anochecer y se expresan en todo
momento en diferentes formas y estilos de pensamiento.
La razon puede ser los diferentes pensamientos que se han
generalizado, y se han convertido en parte de nuestra idio-
sincrasia como el pensamiento andino , el criollo y el ético,
tres formas o variables que dan lugar a sustanciales dife-
rencias en cuanto al sentido de la vida y el comportamiento
que nos diferencia en la escala de valores, principios, ha-
bitos, costumbres e idiosincrasias, que se han instalado y
procesado mal en mentes diferentes, en eso que llamamos
mal comportamiento, que poseen una estructuracion men-
tal errada en cuanto a motivaciones, un enredo en cuanto
a la concepcion del pafs que queremos y que requierey exi-
ge complementariedades, sinergias, concordancia y hasta
economias de escala para tomar mejores decisiones en te-
mas tan algidos como sisar fracturas y enderezar entuer-
tos y beneficiar a las grandes muchedumbres. Ademas, Ia
interrogante exige dilucidar si esta division proviene de ¢sun



problema politico-ideologico o de un tema genealogico?,
¢de alguna distorsion o frustracion del pasado con fallas de
origen?, ¢0 tiene su origen en la concientizacion ideologica
de grupos destructores y violentos ya conocidos?. Lo cierto
es que hay mucho mas en el baul de los recuerdos que tiene
que ver con el origen de esa inestabilidad que nos afecta la
paz interna y nuestra imagen externa ante el mundo, que
no se quiere reconocer y afrontar debidamente, y que hay
que erradicarlos desde la raiz para volver a gozar del bi-
nomio prestigio y confianza, tan necesarias para progresar,
captar inversiones y luego fuentes de empleo. Sabemos
también que sin querer queriendo tenemos dos y hasta tres
paises en uno, con diferentes visiones, objetivos y peculia-
ridades, y por supuesto esa diferencia nos obliga al buen
comportamiento ético y civico, el accionar en beneficio del
bien comuny de la solidaridad de todos y entre todos, como
una norma de voluntad patriética que es -valga la redun-
dancia- abrazar el patriotismo.

¢Somos perdedores de nacimiento o somos deliberada-
mente tercos y egoistas para que
no ganen nuestros paisas ubicados
en un lado o en el otro del escena-
rio, 0 no entendemos razones que

dejo otra interrogante todavia mas profunda y atrevida que
nos pregunta, ‘cuando se jodio el Per(”. Son dos aseveracio-
nes historicas que carga la peruanidad en su mochila, todavia
pendientes de respuesta y que mas adelante en otras pu-
blicaciones, tendremos la oportunidad de mencionar y dar
respuesta.

Es indudable que esta desfiguracion del pais que hoy vivi-
mos vy su falta de sintonia con Ia realidad, es producto de
una pésima administracion politico estatal, que se ha vuelto
insostenible y que tiene efectos multiplicadores sobre todo
y todos, sobre lo publico y lo privado, y es la razon fundamen-
tal de muchos de nuestros variados problemas y nuestras ta-
ras, sin dejar de considerar otros motivos que son producto
de un analisis, que tocaremos en otra oportunidad los que
estan jugando e incidiendo también en Ia crisis, con efectos y
consecuencias, -como el espantoso proceso electoral que es-
tamos viviendo- o el vergonzoso espectaculo de un pais des-
ubicado que estamos dando a nivel internacional al cambiar
presidentes como camisas y ministros como calcetines, o de
tener alcaldes mal elegidos vy luego
despedidos por negligencia, actitu-
des que se han convertido en el pan
década dia, en verdaderos lastres

predican que el beneficio pals se
logra para todos los peruanos y no
solo para algunos? Al parecer no
comprendemos los efectos de lo

...esta desfiguracion
del pais... y su falta
de sintonia con la
realidad, es producto

que no deben ser mirados con indi-
ferencia o con desidia, esa tipica que
practica la derecha, o esa violencia
innata que es parte de la izquierda,

que significa el "comln denomina-
dor’, ese que implica en su mejor
expresion a la solidaridad y al bien
comun, ese vinculo que nos debe
unir en el beneficio y en el bienes-
tar de todos, pero fundamental-
mente, en mantener esa virtud tan
noble e importante que significa 'y
se llama Peru.

Este lamentable espectaculo, nos recuerda aquel dicho del
siglo pasado expresado por Manuel Gonzales Prada “el pri-
mer profeta peruano’, que nos adelantd un mensaje a través
de su expresion que calo firmemente en el auditorio nacional
como una profecia que describe la triste realidad que hoy vi-
vimos, la que dice "en el Per(, donde se pone el dedo sale
pus”. Yo me permito anadirle un detalle adicional -guardando
la modestia debida-, acorde con nuestros tiempos y resulta-
dos, “la mente peruana esta atrapada por un nudo que se
convertido en el peor obstaculo para el futuro del pafs, un
quinqué que relieva la ignorancia, incapacidad, incompeten-
Cia, impunidad y negligencia, cinco aspectos fatales que tene-
mos que corregir lo antes posible para no seguir perjudican-
donos y vulnerando oportunidades del pais. Este panorama
nos hace recordar también a Mario Vargas Llosa, quien nos

de una pésima
administracion
politico estatal,...

actitudes que necesariamente debe
ser erradicadas con firmeza, decision
y participacion.

Por consiguiente, en forma len-
ta y paulatina se va asentando e
incrementando esta lamentable
realidad convertida en tormenta,
que arrecia al Peru en todas sus magnitudes, niveles y di-
recciones, en sus mas reconditos lugares del sur, centroy
norte, en sus simbolos geograficos de selva, sierra'y costa,
desde el naciente hasta el poniente.

Para terminar, es de vital importancia activar y regresar
a las mentes peruanas al verdadero sentido de la ética
y la moral, y desterrar de una vez por todas, esas mar-
cadas deficiencias conceptuales politicas y econémicas,
que son materia todos los dias de una dinamica nega-
tiva, que producen una agitacion desmedida motivada
por posiciones e intereses que casi siempre son inco-
rrectas. La triste realidad es que si seguimos echando
carbon al fuego es agudizar y extender el incendio im-
pidiendo que sea controlado y apagado para proseguir
por el camino correcto y en pos de hacer de nuestro
querido Per0, un pals viable.



TECNOLOGIA

Liderazgo
consciente
(Como preparar
a tu talento para
la era de la I1A?

n las salas de direccion de América Latina se
vive hoy la misma paradoja: los lideres saben
que la inteligencia artificial (IA) transformaré
sus organizaciones, pero no tienen claridad
sobre como preparar a sus equipos para ese cambio. Du-
rante afos, la conversacion sobre IA en las empresas giro
en torno a la eficiencia, ya sea para automatizar procesos,
reducir costos o acelerar tareas repetitivas. Pero las pre-
guntas que importa ahora son otras, mas incomodas y
mas urgentes /Qué capacidades humanas se vuelven mas
valiosas cuando la IA entra al flujo de trabajo cotidiano? y
¢Qué hacemos con nuestro talento cuando la IA empieza a
hacer parte de lo que ellos hacen?

A esto se le tiene que anadir otra problematica, que es que
no sabemos donde estamos parados. El dato mas citado
es que alrededor de 40% de las empresas en América La-
tina ya utilizan |A, pero este numero en realidad dice muy
poco. Mas alla de las cifras, la realidad es que aln existe
poca informacion sobre lo que realmente esta sucedien-
do, por ejemplo no se distingue entre empresas que auto-
matizaron una parte pequena de su proceso, de aquellas
que redisefiaron sus procesos centrales o estan utilizando
estos sistemas como valor anadido en sus bienes o ser-
vicios. La conversacién tampoco se centra en qué roles
cambiaron, ni cémo cambiaron. En la region, el desarrollo
y adopcion de IA todavia es, en gran medida, incierto. Lo
que si tenemos son senales sobre hacia donde podria irse
el trabajo, por lo que podriamos anticiparnos a los cam-
bios que vienen.

El Foro Econémico Mundial en el reporte del Futuro del
Trabajo de 2025 muestra como las competencias tecno-
l6gicas encabezan la demanda de las organizaciones, por
ejemplo habilidades de IA, IA, big data, redes y ciberse-
guridad. Sin embargo, el cambio mas importante no esta
Unicamente en el expertise técnico. Cada vez mas orga-



nizaciones esperan que practicamente cualquier rol tenga
un nivel basico de alfabetizacion en IA, es decir, la capaci-
dad de entender, utilizar y trabajar con estas herramien-
tas, incluso sin programarlas. Esto demuestra como si bien
la tecnologia impulsa la demanda de ciertas habilidades,
también acelera la decadencia de otras. Por ejemplo, se
prevé que habilidades como la destreza manual, Ia resis-
tencia fisica y la precisién mecanica, junto con tareas basi-
cas de lectura, escritura y calculo, iran perdiendo relevan-
cia frente a la automatizacion.

Lo que no pierde relevancia, y de hecho se vuelve cada
vez mas valioso con un mundo cada vez mas moldeado
a lalA es la capacidad de pensar. El pensamiento critico
y analitico es una de las habilidades que siguen en los
primeros lugares de las competencias esenciales, donde
siete de cada diez empresas lo consideran fundamental.
Le siguen la resiliencia, la flexibilidad y el liderazgo. Sin
embargo, los datos muestran la magnitud del problema.
El 59% de las personas empleadas en el mundo necesi-
tara aprender nuevas habilidades o adaptar profunda-
mente las que ya tiene para mantenerse relevante en
2030. La mayorifa podria lograrlo al mejorar sus habili-
dades dentro de su puesto actual o migrando a otro den-
tro de su propia organizacién. Aun asi, hay un 11% cuyas
perspectivas de empleo estan en riesgo real, no porque
la tecnologia sea inevitable, sino porque la preparacion
no esta llegando a tiempo. El 63% de los empleadores ya
identifica las brechas de competencias como el principal
obstaculo para transformar sus negocios. No la tecnolo-
gia. No el presupuesto. El talento.

Estarealidad pone en evidencia algo que muchas organiza-
ciones ya sienten pero pocas han traducido en accién que
es la necesidad de construir estrategias concretas para de-
sarrollar nuevas habilidades y adaptar las existentes en su
cuerpo de personas empleadas. Estrategias que ayuden a

sus equipos a hacer la transicién hacia roles que combinen
conocimiento tecnico con las capacidades humanas que la
IA no puede reemplazar. Por lo tanto, la conversacion no
es Unicamente sobre politica empresarial o de inversion en
tecnologfa, si no de liderazgo. Las empresas y organizacio-
nes en América Latina tienen que cuestionarse qué tanto
estan ayudando a sus equipos a entender como cambia
su trabajo, y lo mas importante, qué necesitan para seguir
haciendo su trabajo de forma eficiente y efectiva.

Con todo esto en mente, desde Eon Institute, un think
tank mexicano reconocido por Bloomberg y Forbes vy li-
derado por mujeres, donde buscamos fomentar una re-
gion mas competitiva en el desarrollo y aprovechamien-
to de las nuevas tecnologias digitales, hemos observado
que muchas organizaciones no necesitan Unicamente
capacitacion técnica, sino espacios para interpretar
como la IA transforma sus dinamicas de trabajo, sus
procesos de decision y las habilidades que exigiran sus
equipos en los proximos anos. Un proceso mas cercano,
mas contextualizado, talleres disefiados con y para lide-
res que necesitan entender qué cambia en su operacion,
en su equipo, en su forma de tomar decisiones. El valor
de este enfoque no estd solo en el contenido. Esta en la
conversacion que genera.

El reto para América Latina no es Unicamente adoptar
nuevas tecnologfas, sino desarrollar la capacidad institu-
cional y humana para integrarlas de forma estratégica.
Las organizaciones que naveguen mejor esta transicion
no seran necesariamente las que tengan mas herramien-
tas, sino aquellas capaces de preparar a sus equipos para
aprender, adaptarse y tomar decisiones en entornos de
cambio constante. La IA no va a esperar a que estemos lis-
tos y listas. Pero todavia estamos a tiempo de decidir qué
tipo de liderazgo, talento y futuro del trabajo queremos
construir alrededor de ella.



DESARROLLO

La hoja de ruta
v la esperanza del
desarrollo del sur



Ibert O. Hirschman, en su libro The Strategy

of Economic Development (1958), resalta que

el desarrollo de los paises no se consigue de

forma lineal, libre de tensiones y fricciones.
Que, adicionalmente, avanzar requiere de compromiso
para desarrollar proyectos ambiciosos y de envergadura
que trasciendan en el corto plazo y sean los propulsores
de una actividad mas boyante.

Hirschman hace énfasis en la capacidad creativa de las
personas que surge al enfrentarse a la ejecucion de es-
tos proyectos, que presentan retos importantes y de dificil
consecucién, pero con los cuales estan comprometidos.

Nosotros, en el sur del pais y particularmente en Arequipa,
enfrentamos un gran reto histérico. Tenemos, hoy en car-
tera, una cantidad muy significativa de proyectos impor-
tantes, tanto de desarrollo productivo como social.

En el aspecto productivo contamos con iniciativas en mineria,
agricultura, logistica portuaria, salud y energia que, de mate-
rializarse, cambiaran la realidad socioeconémica de la macro-
rregion sur. Su ejecucion aportara millones de soles en inver-
siony creara miles de puestos de trabajo, directos e indirectos,
especializados y no especializados, aumentando las posibilida-
des para acceder a empleo formal.

En el aspecto social, hay iniciativas relevantes para aten-
der las grandes preocupaciones de la sociedad: ;Como
tener mas seguridad? ;Como mejorar el gobierno? ;Cémo
mejorar el acceso a los servicios de salud, educaciony, en
general, elevar el nivel y la calidad de vida?

Fruto del trabajo académico coordinado de las universidades
de nuestra ciudad - Universidad Nacional de San Agustin, Uni-
versidad Catélica San Pablo y Universidad Catdlica de Santa
Marfa - en el marco de la Agenda para el Desarrollo de Arequi-
pa, se ha recogido una lista de los proyectos cuya importancia
deberia trascender a nuestras autoridades regionales e incluso
nacionales. El resultado concreto es una hoja de ruta que re-
coge aquellas iniciativas, que son imprescindibles si queremos
continuar en la senda del desarrollo sostenido para todos.

Esta hoja de ruta y sus iniciativas involucran varios ejes
de trabajo, entre ellos destacan: crecimiento econdmico
sostenible y digno; infraestructura social; salud y bien-
estar; educacion, conocimiento e innovacion; seguridad
ciudadana; gobernanza; institucionalidad; y sostenibilidad
ambiental. Cada eje tiene sus propios proyectos prioriza-
dos. Asi, no solo se busca promover la llegada de recursos
(inversion), sino que se plantea también donde utilizarlos.

La hoja de ruta contempla acciones en horizontes de tiempo
distintos, priorizando aquellas de atencion inmediata o urgen-
te, como el destrabe de obras estratégicas cuya paralizacion

no solo genera desactualizacion de equipos y tecnologfas, sino
también incrementos paulatinos en los costos Y, sobre todo,
prolonga una deuda pendiente con la poblacion en materia de
salud, conectividad y acceso a servicios.

Asimismo, la hoja de ruta incorpora proyectos que deben
continuar impulsandose por representar acciones que permi-
ten la transformacion gradual de nuestra region. Entre ellos
destacan la continuidad de la lucha contra la anemia, la moni-
torizacion de la criminalidad, la asignacién adecuada de per-
sonal de salud y educacién, y el impulso de la participacion
de la academia en las pymes, fomentando la transferencia
de conacimiento y posibilitando la formacion de capacidades.

Finalmente, la hoja de ruta considera nuevas iniciativas que
deberan ser evaluadas responsablemente en funcion de su
impacto, pertinencia y de la disponibilidad de recursos para su
adecuada implementacion.

Desde la Universidad Catolica San Pablo, en sintonia con
nuestra misién y conscientes de la responsabilidad que
exige la coyuntura actual —que se presenta a la vez como
una oportunidad y un desaffo—, hacemos un llamado a
aquellos que aspiran a ser autoridades politicas y que les
tocara promover estos proyectos. El llamado es a compro-
meterse con su impulso y ejecucion.

Esta hoja de ruta, ademas de ser el trabajo académico
riguroso coordinado entre nuestras casas de estudio, re-
presenta la esperanza en el futuro para cada habitante.
Esperanza en una region donde cada persona tenga mejo-
res condiciones para vivir, prosperar y cuidar de su familia.

En la misma linea de reflexién positiva del economista
Albert O. Hirschman, necesitamos comprometernos con
estos proyectos de largo plazo, asumiendolos como parte
de una vision compartida de desarrollo y transformacion
regional. Convencidos, ante todo, de que el beneficio de su
implementacion no solo representara una mejora concre-
ta en la calidad de vida de nuestra poblacion, sino también
un fortalecimiento sostenible de nuestras capacidades
productivas, sociales e institucionales.

Siguiendo esta linea de ideas, debemos comprender que los
grandes procesos de desarrollo requieren constancia, coo-
peracion y capacidad para sostener esfuerzos conjuntos;
incluso ante dificultades que seguramente apareceran.

Tal como planteaba Hirschman, las sociedades progresan
cuando se atreven a impulsar iniciativas ambiciosas que
movilizan talento, innovacién y compromiso ciudadano.
Por ello, resulta impostergable mantener una estrategia
coherente y de largo aliento que permita consolidar opor-
tunidades para las futuras generaciones y construir una
region mas integrada, resiliente y prospera.



VISION

del voto a la

Legitimidad, gobernanza'y futuro econémico del Peru

| Per( vive horas decisivas y crece una pre-

ocupacion legitima: la sensacion de que la

transparencia no esta siendo suficiente para

garantizar la confianza ciudadana. Cuando
millones de peruanos sienten que su voto puede estar en
discusion, lo que se debilita no es solo un resultado electo-
ral, sino la base misma de la democracia.

La autoridad electoral tiene hoy una responsabilidad histé-
rica: concluir el proceso con absoluta claridad, sin sombras
ni decisiones que generen dudas razonables. En momen-
tos como este, no basta con cumplir procedimientos; se
requiere transmitir confianza. Porque cuando la legitimi-
dad se debilita, también se debilita la estabilidad del pais.

La situacion que enfrenta Rafael Lopez Aliaga refleja el
sentir de millones de ciudadanos que exigen respeto irres-
tricto a su voluntad. Ese reclamo no puede ser minimizado.
No se trata Unicamente de un candidato o de una orga-
nizacion politica; se trata de preservar la credibilidad del

sistema democratico y garantizar que todos los peruanos
sientan que las reglas son iguales para todos.

Pero el Perl no puede quedarse atrapado en la incerti-
dumbre politica permanente. No podemos permitir que
cada eleccion paralice inversiones, frene decisiones estra-
tegicas y profundice la desconfianza. Esa es una factura
demasiado alta para una nacién que todavia enfrenta
enormes brechas sociales y productivas.

Existe una verdad que debemos asumir con claridad: sin
legitimidad politica no hay estabilidad, y sin estabilidad no
hay produccion. Un pafs que duda de sus instituciones es
un pais que se detiene. Y un pais que se detiene pierde
oportunidades, empleo y bienestar.

La pobreza no espera. Los pequenos productores no
pueden entrar en pausa. Las cadenas productivas no
funcionan adecuadamente en medio de la incertidumbre.
Por eso, exigir transparencia hoy no es solamente una




paosicion politica; es también una necesidad economica. Es
defender la posibilidad de que el Per( tenga rumbo, atraiga
inversiones y genere empleo formal de calidad.

Mas alla del resultado electoral, el pais necesita abrir una
nueva etapa. Una etapa donde Ia politica deje de ser sin6-
nimo de confrontacion y se convierta en una herramienta
de desarrollo. Nuestro verdadero desafio no es Unicamente
resolver una coyuntura electoral; es construir un modelo
de crecimiento sostenible e inclusivo.

Durante décadas, el Per( ha crecido muchas veces por iner-
Cia externa y no por estrategia nacional. Dependemos de
ciclos de precios internacionales y de decisiones de corto
plazo. Asf no se construye un pais competitivo. El mercado
es fundamental: asigna recursos, premia la eficiencia y pro-
mueve innovacion. Pero el mercado por si solo no corrige las
profundas brechas estructurales que mantienen al Per( con
altos niveles de informalidad y baja productividad.

Aqui aparece el concepto de gobernanza productiva moder-
na. El Estado no debe reemplazar al mercado, pero si debe
articular, facilitar y conectar. Necesitamos una politica pu-
blica orientada a integrar a los pequenos productores con
las grandes cadenas econémicas, impulsando asociatividad,
innovacion y valor agregado.

El modelo que proponemos se sustenta en cuatro pilares funda-
mentales. Primero, la asociatividad, que permite a los pequenos
productores alcanzar escala, reducir costos y acceder a merca-
dos mas competitivos. Segundo, el encadenamiento productivo,
integrando gran empresa, MYPE y productores rurales en cade-
nas de valor que generen empleo formal y oportunidades reales.

El tercer pilar es un Estado facilitador: menos trabas,
mas conexion, infraestructura productiva, financiamien-
to y simplificacion administrativa. El cuarto pilar es Ia
innovacion y el valor agregado, porque el Per( no puede
seguir exportando solamente materias primas; necesita
competir con tecnologia, calidad y sostenibilidad.

Este enfoque ya ha demostrado resultados en sectores
como la agroexportacion, la pesca y la industria alimen-
taria. Cuando existe articulacion pUblico-privada, se ge-
neran empleos, aumentan los ingresos y se fortalece la
presencia del Per( en mercados internacionales.

Las elecciones pasaran. Lo que no puede pasar es otra
oportunidad perdida para poner al Pert en marcha. Ne-
cesitamos instituciones solidas, reglas claras y una vision
econodmica centrada en la productividad y el bienestar.

No basta con ganar elecciones. Hay que gobernar pro-
duciendo. El Per( necesita menos confrontacion estéril
y mas direccion estratégica. Necesita decision, accion y
liderazgo.

Hoy debemos defender el voto y exigir transparencia.
Pero manana debemos concentrar toda nuestra energia
en aquello que realmente transforma vidas: producir, in-
novar, trabajary construir un futuro compartido.

Porgue sin confianza no hay estabilidad. Sin estabilidad
no hay inversion. Y sin inversion no hay desarrollo.

El Perd no necesita mas incertidumbre. Necesita rumbo.
Y ese rumbo empieza produciendo.



OBRAS PORIMPUESTOS

Yura

proyectos de infraestructura
clave en Arequipa por mas de S/ 264 millones.

ajo el modelo obras por impuestos incentivando la ejecu-

cion de estos proyectos que subraya el éxito de la formula

OXI, donde la agilidad y el conocimiento técnico del sector

privado, en sinergia con las prioridades del sector publico,
se convierten en la via mas efectiva para materializar obras complejas y
acelerar el progreso sostenible de la region.

Proyectos Clave (2024 - 2026)

Proyecto IESOR ] Estado

Represa Casa Blanca Agropecuario 50.0 millones de S/ Por iniciar
Taneles Mellizos Transporte 56.6 millones de S/ Por iniciar
Colegio Arequipa Educacion 30.25 millones de S/ En construccion
Palacio Municipal Cayma Edificacion Publica 38.0 millones de S/ Inaugurado
Sede UNSA en Majes Educacion 8.2 millones de S/ Inaugurado

ADEPIA - Asociacién de Empresas del Parque Industrial de Arequipa

Seguridad hidrica a largo plazo
Represa Casa Blanca

En infraestructura hidrica, el proyecto de
la Represa Casa Blanca, valorado en S/
150 millones (con un aporte de S/ 50 mi-
llones de Yura), busca garantizar la segu-
ridad hidrica de la regién en contexto de
cambio climatico. La estructura proyecta-
da es una Presa de Enrocado con Cara de
Concreto (CFRD) de 73 metros de altura,
una solucion de ingenierfa avanzada para
zonas de alta sismicidad. Su capacidad
de almacenamiento de 9 millones de me-
tros cubicos asegurara el riego de mas de
3,000 hectareas y el suministro de agua
potable para la localidad de Yura por un
horizonte de 25 anos.

Modernizacion de la gestion publica
Palacio Municipal de Cayma

Con una inversion de S/ 38 millones eje-
cutada en su totalidad por Yura, el nuevo
Palacio Municipal de Cayma se inauguro el
19 de mayo. La edificacion de 7300 m? y
seis niveles esta disefiada para optimizar Ia
gestion pUblica, con capacidad para mas de
1,000 personas y equipamiento tecnologico
que incluye 257 computadoras y un sistema
centralizado de videovigilancia. El proyecto
representa un salto cualitativo en la infraes-
tructura administrativa del distrito.

Inversion en capital humano
Sede UNSA Majes y Colegio Arequipa

En el sector educativo, se complet6 re-
cientemente la sede de la UNSA en Majes
(aporte de Yura: S/ 8.2 millones), equi-
pada con laboratorios especializados en
Biotecnologia, Suelos y Aguas para 870
estudiantes. Paralelamente, avanza la
construccion del Colegio Arequipa (apor-
te de Yura: S/ 30.25 millones), cuyo dise-
no destaca por su enfoque bioclimatico,
una estrategia de construccion sostenible
que reduce la dependencia energética
mediante el uso de ventilacién cruzada e
iluminacion natural.



MINERIA

Cangallo

El gigante dormido que podria
reescribir el mapa minero del Peru



Un porfido que crece con cada taladro

La historia de Cangallo comienza en diciembre de 2024,
cuando AusQuest inici6 su primer programa de perfo-
racion de circulacion inversa —una técnica que extrae
muestras del subsuelo para analizar su composicién mi-
neralogica— en el prospecto arequipeno. El objetivo era
confirmar la existencia de un depésito de cobre porfidico
que no habfa sido perforado jamas. Los resultados llega-
ron semanas después y superaron las expectativas de Ia
compania.

La fase 1 confirmé multiples intersecciones de minerali-
zacion significativa de cobre y oro desde cerca de la su-
perficie en los dos primeros pozos. La fase 2, completada
en agosto de 2025, amplio el cuadro de manera contun-
dente: 11 de los 13 sondajes perforados intersectaron mi-
neralizacion cuprifera, con tramos como 330 metros con
0,30% de cobre desde apenas 32 metros de profundidad.
Seis de esos sondajes finalizaron todavia dentro de zo-
nas mineralizadas, lo que indica

que el deposito continla abierto

en multiples direcciones.

Graeme Drew, director gerente
de AusQuest, lo resume con én-
fasis: “El lote final de ensayos ha
superado nuestras expectativas
y ha confirmado a Cangallo como
un importante descubrimiento de
porfido de cobre-oro en Per(” Y
agrega que la mineralizacion se
extiende mas alla de los 700 me-
tros de profundidad, aun sin limite
definido.

Para entender la magnitud de lo encontrado, basta com-
parar: las leyes promedio de Cerro Verde, Quellaveco, To-
quepala, Cuajone y Zafranal —las operaciones cupriferas
de gran escala que ya operan en la misma region— osci-
lan entre 0,20% y 0,40% de cobre. Cangallo exhibe cifras
comparables, con el atractivo adicional de una ubicacion
logisticamente privilegiada.

La ventaja que no se repite

Si hay algo que distingue a Cangallo de la mayoria de
los proyectos mineros en el Per(, no es Unicamente su
ley mineral, sino donde esta parado. El yacimiento se en-
cuentra a solo 1.200 metros sobre el nivel del mar —muy
por debajo de la altitud promedio de los grandes proyec-
tos andinos—, a menos de diez kilometros de la costa y
proximo a lineas de transmision eléctrica regional.

ADEPIA - Asociacién de Empresas del Parque Industrial de Arequipa

“Nos da acceso al océano, transporte y sistemas logis-
ticos”, senala Sherington, y agrega que la cercania a
fuentes de energia renovable podria reducir significati-
vamente los costos de desarrollo. En un sector donde los
proyectos en zonas remotas enfrentan inversiones colo-
sales solo en infraestructura de acceso, Cangallo parte
con una ventaja dificil de replicar.

AusQuest va mas alla: considera que el descubrimiento
podria abrir toda una nueva franja exploratoria en la cos-
ta sur peruana. “Cangallo realmente eleva la prospectivi-
dad en toda esta franja’, indica Sherington, al describir el
corredor estructural mas amplio donde ya se han iden-
tificado otros objetivos de cobre y oro listos para futu-
ras perforaciones. La empresa eligio el Per( por razones
precisas: ‘Buscabamos un lugar que fuera claro y rico’,
resume el ejecutivo.

El impacto para Arequipa y el pais

La region Arequipa ya es, por de-
recho propio, la locomotora cupri-
feras del Perd.

Alberga operaciones como Cerro
Verde —Ia mayor mina de cobre
del pafs—, ademas de Quellaveco,
Toquepala y Cuajone. Si Cangallo
confirma su potencial en las proxi-
mas campanas de perforacion, la
region sumaria otro proyecto de
clase mundial a su cartera, con lo
que ello implica en términos de
empleo, canon minero, encadena-
miento productivo y atraccion de
inversion complementaria.

A escala nacional, el impacto tampoco es menor. El Pert
fue hace poco el segundo productor mundial de cobre,
perdiendo su posicion por la desidia y abandono del es-
tado y por el minimo margen de accion de una larga fila
de ministros del sector que fueron cambiados antes de
pestafiear. La exploracion de nuevos proyectos de esta
magnitud refuerza su posicion en un mercado global
donde el metal rojo es cada vez mas

estrategico, impulsado por la transicion energética y la
demanda de vehiculos eléctricos.

Un nuevo porfido de gran escala en la cartera peruana
no solo sostiene la produccion futura: atrae capitales, ge-
nera conflanzay eleva el perfil del pafs ante los mercados
internacionales.



La coexistencia del
megaproyecto Cangallo
y el modelo MAPE en |a
misma franja arequipena
no es una contradiccion:
es, en realidad, la imagen
mas fiel de lo que el Peru
minero puede ser en el
siglo XXI.

A pocos kilometros, otro modelo minero florece Lo que
hace singular la historia de Cangallo es que ocurre dentro
de un ecosistema minero ya vivo y activo. Chala, la ciu-
dad mas cercana al yacimiento, se ha convertido en los
Gltimos anos en un importante hub aurifero, gracias a su
proximidad a destacados centros de minerfa artesanal y
a su facil conexion con la Panamericana Sur. Ese creci-
miento ha impulsado la instalacion de varias plantas de
procesamiento de minerales en la zona.

Estas plantas de beneficio son el corazén de un mode-
lo que el Perl viene ensayando con resultados cada vez
mas visibles: el de la Mineria Artesanal y a Pequena Es-
cala (MAPE), donde pequefios mineros —muchos de ellos
en proceso de formalizacién— llevan su mineral a instala-
ciones especializadas que se encargan del procesamien-
to, la trazabilidad y la comercializacion.

La pequefia mineria y la mineria artesanal representan el
22% de la produccion aurifera nacional, segln el Ministe-
rio de Energia y Minas, con mayor presencia en Arequipa,
Puno y Madre de Dios. No es un sector marginal: es una
columna vertebral econémica para miles de familias en
todo el pais.

El rol estrategico de las plantas de beneficio

Las plantas de beneficio formales han adquirido un papel
central en la evolucion del sector. No son simples instala-
ciones de procesamiento: son los nodos donde la mineria
en vias de formalizacion se transforma en formal, trazable
y con acceso a mercados internacionales responsables.

El modelo funciona asi: el pequefio minero, muchas
veces operando en concesiones de terceros bajo el Re-

gistro Integral de Formalizacion Minera - REINFO, en-
trega su mineral a la planta. Esta realiza primero una
identificacion del productor, verificando que cumpla los
requisitos minimos, y solo entonces inicia el proceso de
compra. “No es como se cree de manera generalizada
y errada, que llega un camién a una planta y se le hace
una factura’, explica el David Silva, Director de Asuntos
Corporativos de Paltarumi, empresa asociada al Consejo
Nacional de Mineria - CONADEMI.

La legislacion peruana ha resultado particularmente (til
en este esquema: a diferencia de otros paises, el Per(
permite que las plantas de transformacion se abastez-
can de mineros en proceso de formalizacién, sin esperar
a que estén plenamente formalizados.

Este modelo de mejora progresiva permite que la propia
relacion comercial sea un vehiculo de formalizacion, al
brindar a los pequenos operadores la capacidad técnicay
financiera que necesitan para regularizarse.

Dos mundos, una misma tierra

La coexistencia del megaproyecto Cangallo y el modelo
MAPE en la misma franja arequipena no es una contra-
diccion: es, en realidad, la imagen mas fiel de lo que el
Pert minero puede ser en el siglo XXI. Un sector donde
la gran minerfa de clase mundial y la pequefa mineria
formalizada no se excluyen, sino que pueden comple-
mentarse, generando valor en distintas escalas y para
distintos actores del territorio.

El reto, como siempre, estd en la gobernanza. La
informalidad sigue siendo el principal obstaculo:
actualmente, entre el 85% y el 90% de los mineros
artesanales operan en concesiones de terceros, lo
que bloquea su formalizacion sin el consentimiento
del titular. Las propuestas legislativas para cerrar el
REINFO y establecer nuevos marcos de trazabilidad
y control buscan resolver este nudo, pero el debate
esta lejos de concluir.

Lo que si esta claro es que Cangallo ha puesto a Arequipa
—y al Perl— en el centro de la conversacion global sobre
el cobre del futuro. Y que, a sus pies, miles de pequenos
mineros construyen, a su manera y con sus herramien-
tas, otra version posible de ese mismo futuro.

El proyecto Cangallo continta en fase de exploracion
avanzada. AusQuest ha anunciado nuevas campanas de
perforacién para definir el alcance completo del depésito
y publicara una evaluacion técnica detallada en los proxi-
mos meses.



INMEMORIAM

Juan Vidaurrazaga:

el caballero detrds de
La lbérica



Hélard Fuentes Pastor

n Arequipa hubo generaciones enteras que

aprendieron a reconocer el aroma del cacao

antes incluso de saber quien estaba detras

de aquellos chocolates. Sin embargo, basta-
ba cruzar las puertas de La Ibérica para encontrarse con
un hombre de trato pausado y mirada serena: Juan Vi-
daurrazaga Zimmermann. Tenia el perfil sobrio, el cabello
cuidadosamente peinado, un bigote grueso y unas gafas
discretas que evocaban la elegancia de los caballeros de
antafio que preservaban la cortesia en los gestos mas sen-
cillos. Habia en él, una calma que parecia acompanfar sus
pasos. Hablaba con una tranquilidad que despertaba la
confianza de grandes y pequenos.

Un dia, una pequena acompafiada de sus padres, ingresd
a la tradicional tienda de chocolates en el corazén de Are-
quipa. Basto un detalle para conservar viva esa memoria.
Entre vitrinas llenas de bombones, toffees, mazapan y tu-
rrones, y el inconfundible cacao, recién preparado, aquel
personaje sonriente se acerco para ofrecerle un chocolate.
Esa escena quedd grabada en la memoria de aquella pe-
queria, por ser quien la atendi6 un ser entrafable como
orgulloso y elegante de quien no solamente conoce un
oficio, si no también es custodio de un patrimonio fami-
liar, impresion que le hiciera que desde entonces regresar
unay otra vez buscando no solo el sabor de esos chocola-
tes, sino también esa cercania y hospitalidad que envolvia
cada rincon.

Con los afos, ya adulta, comprenderia que detras de aque-
lla fabrica existia algo mas grande que una empresa: un
legado familiar.

Asi era Juan Vidaurrazaga, empresario arequipeno que
durante mas de seis décadas desde 1958 condujo La Ibé-
rica —fundada por su padre, quien llevaba su nombre—
hasta posicionarla como un referente nacional e interna-
cional. Pero su legado iba mas alla del éxito empresarial o
de sostener sobre sus hombros un negocio marcado por el
compromiso, la identidad con el terruno y la constancia. Su
verdadera grandeza residia en haber sido, ante todo, una
buena persona; y ademas de ello, un hombre profunda-
mente dedicado a su familia.

Quienes trabajaron junto a el coinciden en describir a un
empresario distinto, marcado por la sencillez y el respe-
to hacia sus trabajadores. En los testimonios de antiguos
obreros y colaboradores aparece constantemente la ima-
gen de un hombre atento y profundamente humano, capaz
de tratar con la misma cortesia tanto a un directivo como a

un operario de fabrica. Para muchos, fue un mentor silen-
Cioso que abrié oportunidades y dejo ensefanzas mas alla
del mismo cotidiano. Su presencia luminosa —con el paso
calmo, la sonrisa discretay la palabra amable— evocaba a
aquellos arequipenos que entendian el liderazgo desde la
capacidad de gestion, la empatia y el ejemplo. Quienes lo
conocieron recuerdan su compromiso con las tradiciones
que resguardd durante afos.

Don Juan, como carinosamente se le llamaba conservaba
intactos los recuerdos y relatos familiares, especialmente
las hazanas de su abuelo, un marinero cuya vida cambi6
durante uno de sus viajes, cuando la embarcacion en la
que se encontraba presentd problemas cerca de Mollen-
do. Aquel incidente lo llev a conocer Arequipa y, cautiva-
do por la ciudad, prometié regresar una vez jubilado. Asi
ocurrié finalmente, echando raices definitivas al pie del
Misti. Tiempo después, su hijo —Juan Vidaurrazaga Men-
chaca— regresaria de Espana, donde sofié con emprender
un negocio inspirado en las actividades del padre de un
companero de estudios.

De ese anhelo nacerfa, en 1909, la fabrica de chocolates
que con el tiempo se convertiria en uno de los emblemas
mas representativos de la ciudad.

De aquella historia nacida entre viajes y emprendimientos,
surgirfa también una forma particular de entender la vida
y el trabajo. Tal vez por eso, quienes conocieron a Juan
Vidaurrazaga Zimmermann no recuerdan Unicamente al
empresario que consolidé una de las marcas mas emble-
maticas de Arequipa vy la Region Sur, sino al hombre que
convirtio la hospitalidad, el respeto y la cercania en parte
inseparable del legado de La Ibérica y de la memoaria colec-
tiva de la Ciudad Blanca.

Detras de aquel gerente nonagenario, cuyas capacidades
lo llevaron a destacar en la Camara de Comercio e Industria
de Arequipa como presidente en 1987y en el directorio de
ADEPIA La Asociacion de Empresas del Parque Industrial
de Arequipa —institucion de la que fue socio fundador y
que llego a ser destacado Miembro del Directorio en dos
oportunidades, durante los periodos 2015-2016 y 2016-
2017 —, habfa también el recuerdo de un joven veintea-
nero, profesional empenoso, que supo identificar, con Ia
misma naturalidad y sensibilidad que su padre, la calidad y
singularidad del cacao proveniente del valle de Quillabam-
ba, en Cusco, asi como de la castana de Puerto Maldonado.

iSiempre sera un imborrable ejemplo para Arequipa por
su enorme legado!

1933 - 2026



INNOVACION

Arequipa es el epicentro
tecnologico de latam:






CULTURAL

Rodrigo Llosa Sanz

cTiene Arequipa una élite?

Un extranjero culto en unos meses tendria duda. Escasa riqueza politica: ¢dénde estan los subterraneos nece-
Intentemos ser objetivos: minoria selecta o rectora, sarios? ¢Donde los parques de excursion? /Reciclaje, ciclovias?
dice la RAE. Notorios: trafico, bulla, polucién, informalidad. A un paso de ser
anexo de la desastrosa Juliaca o satélite de la incapaz Lima.
Dimensiones del poder. Se puede ser selecto en
cualquier aspecto. Es relativo. Pero rector, es poco Si Mejia representa una élite, tendria que ser una econémica,
subjetivo: rige, gobierna. Recursos personales como que dista de una cultural salvo por rasgos deportivos. (Se
la salud o la bien parecida inteligencia decantan en organiza Mejia? Si, para jugar cachito, cartas, caperos o salir
riqueza social. Resumamos esta riqueza en tres di- un fin de semana en bici.
mensiones: econémica, cultural y politica. Quien de-
see simele una espiritual o religiosa que para mf es- No faltara quien defienda que cualquier actividad mediana-
tarfa dividida entre las otras. La Ultima comprendida mente organizada es cultura. En ese sentido, Arequipa tiene
en la polis: comunidad civica organizada. fuerte riqueza folclérica, donde emergen
gobernadores y alcaldes que tendriamos
Rica Arequipa. Lo que existe en esta ciudad es gente que llamar cultos. Cierto es que billetes
con riqueza economica, selecta en cuanto ello, que y cultura estan por todas partes. La di-
rige pequenos espacios, casi todos empresariales, ferencia reside en consolidarlos.
aunque frecuentemente incapaces de coordinar en-
tre si para imprimir un patron civico. En mi experiencia como investigador
es raro encontrar leyendo a alguien

en el distinguido balneario y extrani-
simo, algo culto. Las personas cono-



cen temas de especialidad, de necesidad profesional,
pero a pesar de titulos universitarios y maestrias, el
amor por la cultura, la curiosidad real, es un acceso-
rio. El nivel cultural de veraneantes y pobladores es
en general bajo. Y la participacion politica de vera-
neantes, en términos efectivos, nula.

Su club mas representativo tiene la desfachatez de
presentarse en la web como «el mejor Club de ve-
rano del Sur del PerU». El aspiracional nuevo club
secunda: «el Club de playa mas grande del Sur del
Per(». La huachafada de autodenominarse el mejor
en algo.

¢Quién da el valor? Usual escuchar opiniones de re-
bano. Escasas las propias elaboradas tras reflexion.
Cuando surgen son ninguneadas; interpretadas como
copias de algun articulo en internet. Origen de un pro-
blema: el valor de la creatividad, arte y pensamiento
se desbarranca. Una pregunta simple: ;cuanto paga-
ria Usted por una pintura realizada por su hija? Si, esa
genuina y habilidosa que se quiere ir porque aqui solo
escucha «qué bonito» mientras su tia comenta entre
dientes «;cuando encontrara un trabajo de verdad esta
nina?»

Autodenominarse no legitimiza. La supuesta y auto-
denominada élite arequipena, en general, no lee, no
consume ni produce casi nunca productos cultura-
les. Hay que darles a la boca esa papilla en forma de
anécdota, chisme o Tiktok. Versiones simplificadas
de cultura. Nunca he visto una obra teatral en Mejia,
lugar que lleva casi una década intentando formular
un centro cultural que es un fracaso colectivo.

Curioso bombo de piel de avestruz enrolla el le6n del sur
que debid ser puma. Concentrado en no extinguirse va
atento a la calculadora. Dopado, recibe una bofetada y no
hace nada, resignado. Contemplando su billetera, atesora
una imagen de quien deberia ser.

¢Tuvo Arequipa una élite? Si. Personas cultas, con recursos
econémicos que se organizaron para gobernar. Fue, a mi
parecer, la era que forjo el orgullo arequipefio que hoy no
se renueva, a pesar de que se siga sacando lustre a una
idea cantada que se asemeja al ego necio.

La cuna de empresarios pareciera que hoy no tiene idea. No
pongo en duda el esfuerzo individual y otros valores, sino la
capacidad de gestionar la ciudad y apostar por lo creativo.
La mayoria de sus negocios y propuestas no tienen innova-
cion, son copia. Replican lo que resulta. Salvo un punado de
excepciones que elogio.

¢Cultura deinnovacion? Lo podemos emparejar inmediatamente
a esa carestia de cultura en general. No hay cosa mas absurda
que ver a un rico insustancial que no crea ni lidera, que espera
instrucciones. La culturay mas, la entrega por ella, no se adquie-
re en cualquier bodega, se desarrolla. Es como el sentido comun,
todos creen que lo llevan hasta que se evalua.

Evaluemos su arquitectura entonces. ;Qué novedoso, crea-
tivo, disruptivo hay en Arequipa en las ultimas décadas?
Proporcionalmente nada. Lo mismo en la musica. Si algo
alturado ha aparecido es el Hay Festival que comienza a
sonar a disco rayado con los mismos amigos locales.

Oferta sin demanda. Y no es que no haya gente creativa. Sino
que esta sociedad no ha desarrollado instrumentos para reco-
nocer valar, promoverlo y generar nuevo. Termina equiparando
la creacion banal, comun, con la original. La aprobacion domés-
tica, y por tanto su valor social, sigue siendo dependiente de la
junta del té de tias y del sindicato de herederos.

Personas relevantes pasan desapercibidas. Pero no se des-
anime, muchacho talentoso, compréndalo como campo de
entrenamiento. Aislese, larguese, tome vuelo, y regrese para
que me ayude a detonar toda esta mediocridad nacional.

Para ser élite se necesita mas que una poca de gracia, con-
solidar poder econémico, cultural y politico. Pero no para
seguir abultando cuentas en el extranjero, sino por la digni-
dad del pafsy la vida.

Sino ocupamos ciudades que promueven cultura, innova-
cion, entornos inteligentes, seguiremos siendo lo pobres
que somos, aunque la avestruz se luzca con su autazo en
medio del trafico creyendo que es fiera. Que Ia historia lo
juzgue a Usted por cuanto hizo al respecto.



INDUSTRIA

a ciudad de Arequipa fue escenario del IX Con-

greso Mundial de Camélidos Sudamericanos,

uno de los eventos técnico-cientificos y em-

presariales mas importantes a nivel global
vinculados al sector alpaca, llama, vicuia y otros camélidos
sudamericanos, congregando a mas de 1,000 participantes
nacionales e internacionales entre investigadores, produc-
tores, empresarios, autoridades, profesionales, estudiantes
y representantes de organismos de cooperacion.

El evento, desarrollado con el impulso del MIDAGRI, ASCAL-
PE y el Gobierno Regional de Arequipa, permitié generar un
espacio de articulacion estratégica para abordar los princi-
pales desafios y oportunidades relacionados con sosteni-
bilidad, innovacion, genetica, bienestar animal, cadenas de
valor, mercado textil y desarrollo territorial de las poblacio-
nes altoandinas.

Durante el Congreso se realizaron mas de 25 conferencias
magistrales, 60 exposiciones orales, 200 presentaciones de
posters cientificos, 04 paneles especializados, 02 mesas re-
dondas y 02 talleres técnicos, con la participacién de desta-
cados especialistas nacionales e internacionales provenientes
de universidades, centros de investigacion, organismos mul-
tilaterales y empresas vinculadas al sector textil y ganadero.

Andrés Chaves presidente de la Asociacion Civil Alpaca del
Per(, participo en el acto protocolar de inauguracion y Jes-
sica Rodriguez como presidente de la Asociacion Interna-
cional de la Alpaca, participd en la ceremonia de clausura.
Durante el evento que normalmente se realiza cada tres
anos, se hicieron tres reconocimientos a personas repre-
sentativas del sector, a la Sra Teodora Cano, a Vito Chaves
Bellido y al Ing  Wilder Trejo Cadillo.

El Congreso permitio fortalecer alianzas institucionales en-
tre la academia, criadores y entidades publicas y privadas;
consolidando una agenda orientada a la sostenibilidad,
competitividad y posicionamiento internacional de la fibra
de alpacay de las cadenas de valor vinculadas a los caméli-
dos sudamericanos.

El mercado global exige cada vez mas sostenibilidad, traza-
bilidad y evidencia cientifica y precisamente este Congreso
ha demostrado que el sector camélido tiene la capacidad
de responder a esos desafios con innovacion, articulacion y
vision de futuro’, senald el representante de ASCALPE.

El IX Congreso Mundial de Camélidos Sudamericanos deja
como resultado una plataforma de cooperacion técnica y
cientifica de alcance internacional, asi como nuevas oportu-
nidades para el fortalecimiento de los productores altoan-
dinos y el desarrollo sostenible del sector.

ADEPIA - Asociacién de Empresas del Parque Industrial de Arequipa



SIN INDICADORES

Los trocitos del éxito




urante anos, en Arequipa habla-
mos de crecimiento empresarial
pensando en minerfa, industria,
construccion o agroexportacion.
Pero hoy existe una nueva fuente de rentabi-
lidad que muchas empresas todavia no estan
viendo con claridad: la energfa solar. Y sincera-

mente, creo que estamos frente a uno de los
cambios economicos mas importantes de los
proximos 20 anos. Porque mientras muchas
empresas continlian pagando recibos eléctricos
cada vez mas altos, otras ya estan convirtiendo
el sol en ahorro, estabilidad y utilidad mensual.




La diferencia entre unas y otras sera enorme.

Arequipa tiene algo que muy pocas ciudades poseen: uno

de los niveles de radiacion solar mas altos de Sudaméri-

ca. En términos simples, tenemos ‘combustible gratuito”

practicamente todo el afio. Y eso cambia completamente
las reglas del juego.

El gasto que silenciosamente se
convierte en millones

Muchas empresas revisan constantemente
planillas, logistica, combustible y produccion.
Pero pocas analizan cuanto dinero perderan
en energia eléctrica durante los proximos 10
0 20 anos.

Hagamos un célculo simple.
Una empresa que hoy paga:

5/15,000 mensuales de electricidad, termina pagando:
S/180,000 al ano, S/1.8 millones en 10 anos, y mas de S/4
millones en 25 anos.

Ahora imaginemos otro escenario. Esa misma empresa
instala un sistema fotovoltaico bien disenado y reduce su
consumo eléctrico hasta en un 90% o incluso mas en cier-
tos horarios operativos. El impacto financiero deja de ser
pequeno. Se vuelve gigantesco.

Lo que mas esta sorprendiendo a los empresarios

Hace algunos afos, la energia solar parecia costosa o le-
jana. Hoy la realidad es totalmente distinta. Los sistemas
actuales son mas eficientes, mas accesibles y muchisimo
mas rentables. Y los nimeros ya estan llamando la aten-
cibn de empresarios e inversionistas.

Indicadores que hoy estan cambiando decisiones em-

presariales:
Reduccion del recibo eléctrico Hasta 90% - 95%
Retorno de inversion 2a5anos
Vida (til del sistema 25 a 30 afios
Ahorro acumulado Hasta 10 veces la inversion inicial
Incremento del valor del inmueble Hasta 15%
Mantenimiento anual Menor al 2% del sistema

PARQUE ™™
INDUSTRINL EE



Pero existe un dato todavia mas importante. Después
del retorno de inversion, la energia practicamente se
convierte en ganancia. Ese es el punto que muchas em-
presas reciéen estan empezando a entender.

El nuevo indicador que definira a las empresas fuertes

En los proximos afos, no solo competiran las empresas
gue vendan mas. Competiran las que operen con menores
costos. Y ahi la energfa solar tendra un papel enorme.

Porque mientras algunas companias seguiran pagando
tarifas eléctricas elevadas, otras operaran produciendo
gran parte de su propia energia.

Eso significa:

- Mayores margenes.

- Mayor capacidad de inversion.

- Mayor resistencia frente a crisis.
- Mas competitividad.

En otras palabras: la energia dejara de ser un gasto fijo
y comenzara a convertirse en una ventaja empresarial.

El cambio empieza desde el primer mes

Existe un error muy comun: pensar que la energia solar
es una inversion “para el futuro”. El impacto comienza
casi inmediatamente. Muchas empresas ven reduccio-
nes importantes en sus recibos eléctricos desde el pri-
mer ciclo de facturacion.

Y eso mejora directamente el flujo de caja.

En algunos casos, negocios medianos logran ahorrar el
equivalente al sueldo anual de uno o dos trabajadores
solamente reduciendo consumo energético.

- Sin vender mas.
- Sin contratar mas personal.
- Sin abrir nuevas sedes.

Simplemente aprovechando algo que Arequipa recibe
gratis todos los dias: el sol.

El verdadero impacto ocurre en el largo plazo
Aqui es donde las cifras comienzan a ser realmente fuer-
tes. Un sistema solar puede seguir produciendo energia

durante mas de 25 anos. Eso significa décadas de ahorro
continuo.
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Por ejemplo: Una empresa que reduzca S/10,000 mensua-
les en electricidad puede generar:

$/120,000 de ahorro al ano, S/1.2 millones en 10 anos, vy
mas de S/3 millones en 25 anos.

Ahora imagine esos numeros en industrias, plantas, hoteles,
clinicas, universidades o centros comerciales. Por eso mu-
chas companias internacionales ya no ven la energia solar
como un “gasto tecnolégico”. La ven como un activo finan-
ciero.

La percepcion empresarial.

Hoy, las empresas que implementan energfas renovables
proyectan modernidad, vision vy liderazgo. Y eso influye
muchisimo mas de lo que parece.

Influye en:

- Inversionistas.

- Clientes corporativos.

- Licitaciones.

- Imagen empresarial.

- Posicionamiento de marca.

Actualmente, muchas grandes empresas prefieren trabajar con
companias alineadas a sostenibilidad y eficiencia energeética. Es
decir, la energfa solar ya no solo reduce costos. También abre
puertas.

Arequipa esta entrando a una nueva etapa

La transicién energética ya empezd. Y honestamente, creo
que todavia muchas empresas no dimensionan lo que esta
ocurriendo. Porque dentro de algunos afios probablemente
existiran dos tipos de companias:

- las que siguieron dependiendo completamente de la red
eléctrica,

-y las que comenzaron a producir su propia energia y redu-
jeron radicalmente sus costos operativos.

La diferencia entre ambas sera enorme.

Arequipa tiene el clima, el potencial y las condiciones per-
fectas para liderar esta transformacion. La pregunta ya
no es sila energfa solar sera parte del futuro empresarial.
La verdadera pregunta es:

(Quiénes aprovecharan primero esta oportunidad antes

que todo el mercado empiece a correr en la misma di-
reccion?
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¢Como hacemos para que el pais supere la pobreza y las brechas sociales?




ponga de agua regulada. En consecuencia, el problema es
la falta de infraestructura hidrica.

Para disponer de los recursos necesarios, el proximo go-
bierno tiene tres posibilidades: a) Reducir el gasto fiscal
y redireccionarlo hacia lo indispensable. Por ejemplo,
dejar de gastar USS 2500 millones en una empresa que
s6lo genera pérdidas como Petroper( y destinamos esos
recursos para que mas pobladores dispongan de agua;
b) Incrementar el endeudamiento comprometiendo a las
proximas generaciones; y, ) Propiciar las condiciones para
que haya mas inversion en el pais.

Entre las tres opciones, la alternativa es la opcion “c’. Sin
embargo, la inversion llega a paises que ofrecen condiciones
minimas de seguridad, que no haya constantes estallidos
sociales, que se respeten las normas a lo largo del tiempo,
que haya estabilidad econoémica y liderazgo politico.

Un liderazgo erratico es aquel que propone cambios nor-
mativos sin mostrar cual es su alternativa; o cuando se-
nalan que existen industrias estrategicas y, por lo tanto,
esas deben ser estatizadas bajo el supuesto de que la ad-
ministracion pUblica proveera bienestar para la poblacion.
Esa receta fracaso en el PerU entre los anos sesenta y se-
tenta. La reforma agraria subdividio la tierra haciendo que
ésta pierda rentabilidad, lo que profundizo la pobreza en
el campo, situacion que fue aprovechada por la violencia
subversiva en entre 1980 y 1992, principalmente.

En el plano internacional, las ‘reformas sociales” imple-
mentadas en Cuba y Venezuela trajeron como consecuen-
cia el mayor éxodo de sus connacionales nunca visto en
América. La China y la ex Union de Republicas Socialistas
Soviéticas (URSS, hoy Rusia) cambiaron de rumbo vy abrie-
ron sus puertas al libre mercado en lo econdmico. Su éxito
se debe a que la China de Deng Xioping y la Rusia de Mijail
Gorbachov (con la Perestroika) enterraron el pensamiento
de quienes pretenden emerger en el Per( para hacerse del
poder mediante el control de los organismos electorales.

Politicay Comercio Internacional

Hace poco mas de tres décadas el Per( decidié abrir su
economia al mundo, reducir o eliminar aranceles para que
la poblacion tenga la posibilidad de acceder entre una ma-
yor variedad de productos segun les resultaba mas con-
veniente.

Desde entonces, contrariamente a lo que algunos pensa-
ban, la industria local se fortalecié porque afront6 el desa-
fio o redireccion6 sus capitales hacia sectores que tuvie-
sen mayor demanda en el comercio internacional.

En la actualidad, el mayor puntal econémico del PerU es
la mineria que representa el 68% de las exportaciones.
Durante el primer bimestre, el crecimiento de las expor-
taciones fue 31%, principalmente por el incremento de los
precios del oro y el cobre.

Pero, qué hubiese pasado si los precios no aumentaban,
el ingreso de divisas serfa menor debilitando al sol. Por
esta razon, las politicas implementadas por los gobiernos,
mas alla de su tinte politico, deben de estar orientada a
la promocion de inversiones nacionales o extranjeras. De
esta manera, por mayor volumen producido se reduciria
el eventual impacto negativo ante una disminucion de los
precios de nuestros principales productos de exportacion.

Cuando por consideraciones politicas se omite o retrasa
intencionalmente el desarrollo de proyectos que permiten
incrementar la produccion, el que pierde es el pais y prin-
cipalmente quienes se encuentran desempleados porque
disminuira la oferta de empleo y degradara los salarios
reales. En cambio, si la oferta de empleo crece, el desem-
pleo disminuye y también la pobreza, aumentando el bien-
estary la calidad de vida. Ademas, las empresas empiezan
a competir entre si para atraer al recurso humano mas ta-
lentoso, lo que favorece la mejora de los salarios.

Por eso, al momento de elegir a los gobernantes del pe-
riodo 2026-2031, es indispensable conocer cuales son sus
propuestas politicas y cual es la vision de pais que desean
legar para las proximas generaciones.

Latinoamérica es una de las regiones que ha experimen-
tado diversas opciones politicas, con resultados sociales
diametralmente diferentes. Cuba pre castrista era un pafs
con un nivel de desarrollo por encima de la media hispano-
americana. Venezuela, la nacion con las mayores reservas
de petréleo del mundo opté por politicas de alejamiento
de la inversion y engrosamiento del estado, el resultado es
que mas de una generacion ha tenido que huir de su pafs
en busca de nuevos horizontes. Y, podriamos seguir co-
mentando lo sucedido con la Argentina o Bolivia que hoy
atraviesan la dura experiencia de la reconstruccion de sus
respectivas economias.

Un discurso atractivo, cautivador y hasta con caracteristi-
ca de justiciero suele engatusar a un segmento de la po-
blacion, a la que le ofrecen que todo es posible alcanzar
sin mayor esfuerzo, salvo el de disponer de las reservas
atesoradas por el Banco Central para generar una bonan-
za efimera que lleve a la ciudadania a aceptar un cambio
constitucional que, ademas, permita la reeleccion indefini-
da y empezar el camino del no retorno, de la profundiza-
cién de la pobreza sin limite alguno.
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Directorio de Asociados

ALICORP S.AA.

Alicorp S.A.A. es una de las empresas peruanas lideres en la
elaboracion de productos industriales, de consumo masivo
y nufricion animal. Nuestros productos esfdn presentes en
mds de 23 paises. Contamos con una serie de certificaciones
internacionales que demandan altos estdndares de gestion
ambiental, seguridad industrial y calidad de produccion.

Direccion: ~ Av. Parra 400 - Arequipa
Telsfono:  (51)(54) 382939 Fox: (51)(54) 232755
Web site:  www.alicorp.com.pe
Representante:  Joel Wong Paz Soldan
Productos:  Harings, fideos, galletas, alimentos balanceados, aceites, jabones y otros.

ATLAS COPCO PERU SA.C.

[ s un grupo industrial con 150 afios y presencia en mds de 70 paises. En Perd contamos con
Atlas Copco  mésde 70 afos, atendiendo o la industria local: mineria, alimentos y bebidas, fext, pefréleo
I Y 005, construccion, farmacéutica y solud. Nuestros equipos han sido disefiados con el medio

ambiente en mente, buscando ayudar a la meta mundial de reduccion de emisiones de (02 o
través de soluciones indusfriales eficientemente energéticas y un uso responsable de materias primas. A fravés de ellas es
que empoderamos a nuestros clientes para crecer y hacer que la sociedad avance. Asf creamos un mafiana mejor.

Direccion: ~ Av. Los Frutales 115, Ate — Lima | Av. Italia 105, Cerro Colorado — Arequipa
Confacto:  Laura Machicao - Business Partner de Markefing y Comunicaciones
Teléfono: 0800 77877 Email: compresores.peru@pe.atlascopco-com
Email:  compresores: de aire industrial, libres de aceite, de gos natural; sopladores de
Productos y semvicios: ~ aire, generadores de oxigeno, nitrégeno y (02, secadores y filtros para tratamiento
de aire wmpnmldo tanques auxiliares, tuberios; mantenimiento correctivo y
iforeo remoto, controladores y servicios de auditoria
de consumo energemn y calidod del gire.

BUENAVENTURA

Empresa dedicada a la extraccién minera, dentro
del departamento de Arequipa. Es un grupo
de mucho arraigo en el Perd y con énfasis en la
explotacién minera, comprometida con el desarrollo
y crecimiento del Perd.

Direccion: Calle Cayetano Arenas Mz. D Lt.4A

Teléfono: (51-54) 289442 Fax: (51-54) 289432
E-mail: mercedes.pachas@buenaventura.pe  Web: buenaventura.pe
Representante: Mercedes Pachas Cabrera

COMPARNiA DE BEBIDAS ARTESANALES

En Compaiiia de Bebidas Artesanales, combinamos fodo el arte, conocimiento
y cardcter de 2 generaciones de auténticos maestros cerveceros para comparti
nuestra gran pasién por la cerveza. Nuestro standard es lo- excelencia,
y lo aplicamos en cada detalle, contando con ingredientes de excelente
calidad, con recetos conscientemente elaboradas y exigentes estdndares de
produccién. “Dos Generaciones de Auténtica Maestria Cervecera”.

Direccion:  Pasaje Pedro Mufioz Najar 121 - Parque Industrial
Teléfono: ~ (51) 959 213 689
Email:  ecar@chaperu.com
Representante:  Esteban Caro Lucioni - Gerente General
Producto:  Cerveza Artesanal

Web site: www.cbaperu.com

AGROINCA PPX

Empresa agroindustrial del Grupo Inca, inicio sus operaciones

en Mayo de 1986 bajo la denominacion de Agroindustrias

del Colca S.A.; realizando sus actividades en dos centros

agricolas experimentales ubicados en el desierto de Lo Joya,
a unos 60 Km. al sur oeste de la ciudad de Arequipa. Hoy en dia las unidades de negocio que abarca son: Palta,
(lementina, Cochinilla, Tara, Quinua y Granado, que son cultivados y comercializados en el mercado mundial. Ademds de
contar con una curtiembre que produce cueros exdticos como el Pecari y pieles de Baby Alpaca para la exportacion. Todas
nuestras actividades se desarrollan bajo una filosofia de respeto al hombre, a la tierra y a nuestros grupos de interés, que
s resumen en nuestro slogan corporativo: TRABAJANDO RESPONSABLEMENTE.

Direccion: Calle Cayetano Arenas 143 Parque Industrial - Arequipa

Teléfono: (51-54) 226256 - 289464 Fox: (51-54) 288367

E-mail: sales@agroinca.com Web: www.agroinca.com

Representante: Antonio Bustamante Olivares - Gerente General

Productos: Palta, Clementina, Cochinilla, Tara, Quinua y Granada / Cueros de pecari, baby alpaca,

caprino, entre otros / Guantes de vestir y guantes industriales / Casacas y accesorios de cuero.

ANIXTER JORVEX S.A.C.

Wesco Anixter es un distribuidor eléctrico y lider en senicios de cadena de suministro y
distribuci6n de soluciones eléctricas, automatizacidn, comunicaciones y servicios pablicos.
Nuestro amplio portafolio induye soluciones como salas eléctricas, subestaciones,
centros de distribucién de carga, control de motores y tableros de distribucion. También
confamos con técnicos & ingenieros con amplia y probada experiencia en el suministro
de soluciones dnicas que pueden satisfacer incluso los proyectos mineros mds exigentes.
Construimos, conectamos, energi yp el mundo.

&)

Direccion: ~ Av. Tingo Maria 311 - Brefia
Representante:  Joel Cangre
Teléfono: ~ +51 981146 912
Email:  joel.cangre@weco.com
Ventas: ~ ventas_peru@wescodist.com
Web site: - www.wesco.com/latinoamerica

BODEGA NAJAR

@ “Bodega Najor tiene su origen en Arequipa el afio 1854. Cuenta con una

plnmu |ndusmul donde se fabrican licores de alta calidad acreditados por
BODEGA NAJAR

land

dy proced en su elaboracion. Bodega
Nu|ur armoniza lo tradicional con lo modemo combinando el empleo de
téenicas ancestrales e insumos 100% naturales de origen nacional con la

DESDE 1854 utilizacion de tecnologia de punta y normas de calidad internacionales.”
Direccion: Av. Arturo Ibdiiez 130 Parque Industrial - Arequipa
Teléfono: (51 (54) 232456 - 232812 Fax: (51) (54) 213576
Email: info@mmn.com.pe Web: www.mmn.com.pe

Representante: Diego Mufioz-Ndjar Rodrigo - Director Gerente
Productos: ~ Anis Najar, Pisco Centenario Najar, Vino Sefiorio de Najar, Destilados Alferado

CARITAS DIOCESANA DE AREQUIPAZ

Critas Diocesana de Arequipa es una institucion de la lglesia Catélica,
que promueve y ejecuta proyectos de desarrollo social sostenibles, a
favor de lus comunidades de escasos recursos, en cooperacién con
la emrpesa privada y enfidades gubenamentales. En el Parque
Industrial, se ubica el CEETPRO San Alberto Hurtado S.J., que imparfe
formaci6n a j6venes con necesidades educativas especiales.

Direccion: ~ Calle Federico Barreto 146, Ferroviarios
Teléfono: ~ (51) (54) 608800  Fax: (51) (54) 226642
Email:  carequipa@caritas.org.pe
Representante:  César Arriaga Pachecho - Secretario General
Direccion CEETPRO:  Calle Eduardo Lopez de Romaiia 013, Parque Industrial - Teléfono: (51)(54) 220896
Actividad:: ~ Senvicio Social

CONAUTO SA.C.

Concesionarios Autorizados S.A.C, CONAUTO; es una empresa lider del sector
automotriz en el Sur del Perd. representantes oficiales para la venta de unidades
nuevas, seminuevas, repuestos y senvicios de mantenimiento de vehiculos Toyota
, camiones Hino y motocicletas y equipos de fuerza Honda, en Avequipa, Juliaca y
Puno. Con 20 aiios de experiencia en el mercado, somos una empresa arequipefio
comprometida con la excelencia y un alfo nivel de atencion a nuestros clientes.

CONAUTO
——20. |

Direccion:  Avequipo: Av.Alfonso Ugarte 206, Arequipa. | Telef: 054206655
Juliaca: Av. Martires del 4 de Noviembre A4-6, Urb. Municipal Tuparachi | Teléf: 051207070
Puno: Jirén Tactna 700 | Teléf. 051 351533
Website:  wwwioyotaconauto.com
Email:  conauto@conauto.pe
Representante:  Juan Carlos Calderon Bellido- Gerente General



CONSORCIO INDUSTRIAL DE AREQUIPA S.A. CIDASA

Consorcio Industrial de Arequipa S.A. presente en el mercado desde 1966,

es una empresa dedicada a la produccion y comercializacion de productos

de tocador y aseo personal. Nos preocupamos por suministrar productos de

alta calidad, acordes con las especificaciones regulatorias y las exigencias
de nuestros clientes. Lo calidad de nuestros productos, sumada a la competitividad de nuestros costos y el alto nivel de
sevicio, nos permiten tener como clientes a reconocidos empresas nacionales y extranjeras.

Direccion:  Calle Juan Bardlay H 380 - 382 - Parque Industrial, Arequipa
Telgfono: ~ (51) (54) 232768 - 232457 - 286599
Email:  comercial-ogp@cidasa.com.pe Web site: www.cidasa.com.pe
Representantes:  Christopher Murdoch Peschiera - Gerente General
Hugo Femando Manrique Jimenez - Sub Gerente General
Producto: Jabén de tocador, liquido, hotelerosy de lavar, shampoo, acondicionadores, cremas humectantes,
gel antiséptico, colonias, aguas de florido, vaselinas, brillninas Reuter y tonicos capilares.

CRUBHER S.R.L.

Productos:  Perforadoras rotativas,  retroexcavadoras,

cargadores  frontales, compresores de aire, plantas

de asfalto, chancadoras, pavimentadoras, torres  de

iluminacidn y otros equipos para la construccion. Empresa
lider en la comercializacion de maguinaria para la minerfa, industria y construccion de las marcas INGERSOLL
RAND, TEREX y DOOSAN. Ofrrece los equipos mds confiables y eficientes del mercado. CRUBHER brinda servicios
de mantenimiento para mineria e industria y cuenta con mecGnicos entrenados por los fabricantes.

Direccion: Av. Miguel Forga 0-2 Parque Industrial

Teléfono: (51-54) 22 2244 Fax: (51-54) 22 2277
Email: lucia.diaz@crubher.com Web: www.crubher.com
Representante: Lucia Diaz — Administradora

FABRICA DE CHOCOLATES LA IBERICA S.A.

La Ibérica es una empresa reconocida por la calidad
y autenticidad de sus productos. Desde 1909 fabrica
productos con ingredientes naturales, como el cacao
Chuncho del Cusco, y recetas tradicionales.

DESDE 1909

Direccion:  Av. Juan Vidaurrdzaga 131, Pargue Industrial
Teléfono: ~ 51-54-215670 Lima: 51-01-4324143
Email:  senvicioalcliente@laiberica.com.pe  Web: www.laiberica.com.pe
Facebook: /laibericapery Instagram: /chocolates laibericaperu
Representantes:  Bernardo Sudrez Vivanco - Gerente General
José Torres - Gerente de Confabilidad y Finanzas
Productos:  Chocolates, bombones, foffees, mazapanes y turrones.

FERREYROS S.A.

Con 100 afios de operaciones, Ferreyros
es lo empresa lider en la provision
# c AT de moquinaric pesada y servicios
especializados en el Per. Empreso

erreyros J bandera de lo corporacidn Ferreycorp, es
distribuidora de Caferpillar desde 1942,
asi como de otras prestigiosas marcas.
una empresa Ferreycorp Tiene mds de 80 afios de presencia en

Arequipa.

Direccién: ~ Av. Alfonso Ugarte 207 - Arequipa
Teléfono: ~ (51) (54) 380100
Email:  Victor.munozp@ferreyros.com.pe
Representante:  Victor Mufioz Paz
Producto:  Provisi6n de maguinaria pesada y semvicios especializados

GRUPO VALLE NORTE
&RUPo Somos Grupo ValleNorte, una compadiia pervana
) con mds de 59 afios de historia y experiencia en la
‘ comercializacion, distribucion y produccion de marcas

liceres del pas. Llevamos los mejores productos a todas
® las familias peruanas, gorantizando siempre lo mejor
calidad durante toda la cadena de suministro. Estamos
presentes en diversas categorios como:  alimentos,
confiterfa, higiene personal, cuidado del hogar, bebidas
y alimento para mascotas. Ademds, fenemos una sdlida
presencia en la industria del arroz y confamos con uno
de los molinos mds modernos del pais para garantizar a
nuestros consumidores una experiencia culinaria Gnica.

CORPORACION CISNE SR.L.

Automotriz Cisne S.R.L: Concesionario autorizado de los marcas

Chevrolet e lzuzu, venta de automéviles, camionefas, camiones

y demds vehiculos comerciales. Reencouchodora Giste SR.L:

reencauche de llantas al frio para mnibus, camiones y camionetas;

fabricacion de bandas precuradas y otros compuestos de caucho.
Llantas Cisne S.R|.: dedicada a la venta de llantas, accesorios y sewvicios como alineamiento, balanceo y suspension
de vehiculos. Gosocentro Cisne S.R.L.: comercializacion de combusfibles: GLP, Gasohol 84 y 90 octanos y pefréleo B5.
Transportes Cisne: transporte especializado de vehiculos en cigefias a nivel nacional.

Direccion: ~ Calle Jacinto Ibafiez 490 Parque Industrial
Telsfono: ~ (51)(54) 204100 - Fax (51)(54) 243765
Email:  j.aguire@cisne.com.pe
Representantes ~ Tomds Linares Pauca - Gerente General
Tommy G. Linares Zegarra - Gerente de Ventas
Productos:  Conglomerado de empresas que busca safisfacer los necesidades comerciales del sector automotiz.

DISTRIBUIDORA CUMMINS PERU S.A.C.

Lider global en la industria energética y fabricante mds importante del mundo de motores que van
desde los 50HP hasta los 5,100 HP, presente en 190 paises a fravés de 550 distribuidores y mds
de 5,000 dealers. En el Perd, Distribuidora Cummins es el distribuidor oficial de Cummins Inc, con
mds de 10 afios en el mercado, Cummins Per( ha logrado generar lazos importantes con clientes
en los diferentes industrias. Actualmente atendemos todos los sectores comerciales del pais como: minerfa, construccion,
pesquera, industrial, automotriz, oil & gas, entre ofros. Apostamos por el desarrollo del mercado en el sur del pais, por ello
en Noviembre del 2020 i una modera y igable sucursal en Arequipa, ubicada en el Parque Indusrial,
en ella se atiende la demanda de motores, generadores eléctricos, renta de equipos, soluciones solares, bombas, repuestos,
[ubricantes, filtros, refrigerantes, baterfas y equipos de proteccion personal y senvicios post venta a través de nuestro taller.

Direccion: ~ Urb. Parque Industrial J-3- A. Arequipa, Arequipa
Teléfono: ~ (054) 605170,/ 997548050/ 0800-00450
Email:  humberto.hemandez@cumminsperv.pe / cummins.repara@cumminsperu. pe
Website:  www.cumminsperu.pe
Representante:  Erick Ruiz Caro - Gerente General / Huberto Hemdndez - Gerente Regional Sur.

FAMAI SEAL JET S.A.C.

® Disefio, fbricacion y reconstruccion de  cilindros
@ FAMA’ hidrdulicos y neumdticos para magquinaria pesada,

Mineria e industria. Soporte técnico permanente.

Direccion: Calle Jacinto Ibdiiez 510 Parque Industrial

Teléfono:  (51)(54)232827 Foe (51)(54)243999
Email: stejadac@famaisealiet.com

Web: www.famaisealiet.com

Representante: Ing. Jhon Tejada - Gerente General
Productos:  Cilindros hidrdulicos y neumdticos. Sellos y refenes de todo uso.

FRANKY & RICKY S.A.

Franky y Ricky confecciona productos en tejido de punto en

algoddn, cuenta con un proceso productivo infegrado con

plantas de tejeduria, tintoreria, corte, confeccion, bordado y

estampado. Cuenta con maquinaria de Gltima generacion y

con un excelente proceso de acabados de tela y confeccion,

que permite ofrecer productos de alta calidad y con alto valor
agregado. La calidad de sus prendas confeccionadas en 100% algodén peruano (Pima o Tanguis) se percibe
a la vista por sus colores vivos y confeccién de altos estdndares, asi como el facto por su tersura y suavidad.

Direccion: Calle Cayetano Arenas 133 Parque Industrial
Teléfono: (51)(54) 282020 Fax: (51)(54) 239791
Email: fyrsa@frankyandricky.com Web: www.frankyandricky.com

Representantes: Oliver Nufiez Paz - Gerente General - onunez@frankyandricky.com
Abraham Carrasco Castro - Gerente de Operaciones - acarrasco@frankyandricky.com
Productos: Prendas de vestir 100% en algodon.

G&S COMEX SAC

Somos 6&S COMEX SAC, empresa importadora y comercializadora de materiales
para acabados de construccidn, contamos con mds de 10 afios de experiencia
en el sector, atendiendo a diversos proyectos en la macro region sur del Perd.
Hemos desarrollado nuestras propias marcas como ALEV®, PISOMACK®,
DECOTEK® ALUFORT®, POLIGLASS® y DURATEK®. Nuestro propdsito es
ser lo mejor alternativa y satisfacer las exigencias de nuestros clientes.

Direccion: ~ Calle Juan Barcleay N° 259 - Parque Industrial de Arequipa
Teléfono: 51 958784863 +51 990093077 +51 960066942
Email:  marketing.gyscomex@gmail.com; ventas] @gyscomex.com
Website:  www.gyscomex.com - Facebook: /GyS COMEX
Representantes:  Alexander Valverde B. - Gerente General, Dovid Larota C. - Jefe Administrativo,
Enrique Zufiga R. - Jefe Comerciol
Porductos: ~ PISOS (Laminados y SPC), ALUMINIOS (Perfles y Panel Compuesto), DECORATIVOS (Wall
Panel y Marmol) y POLICARBONATO.



Direccion:

Teléfono:
Email:
Website:
Representante:

Direccion:
Teléfono:

INCATOPS S.A.

Desde su fundacian en 1965, INCA TOPS ha logrado desarrollar con gran
éxito tops e hilados cuya calidad cubre las mds exigentes expectativas de los
estdndares intemacionales, mediante la fusidn y amalgama de una vigja y
noble tradicidn, con citerios innovadores y un senvicio al dliente altamente
especializado y oportuno; todo ello dentro de un marco de respeto al medio
ambiente, haciendo eco a nuestra filosofia empresarial, expresada en
nuestro eslogan corporativo: “Trabajando responsablemente”.

Avenida Miguel Forga 348, Parque Industrial

Tienda Francisco Velasco 126, Parque Industrial, Arequipa
Lima: Avenida Angamos Oeste 671, Miraflores

(51) (54) 602500 / Fox: (51) (54) 288861
sales@incatops.com / www.incatops.com

Andrés Chaves Cuzzi, Gerente General

Tops e hilados de pelo de alpaca y lana de ovejo.

LAIVES.A.

Mds de 100 afios innovando con alimentos saludables, empresa cenfenaria
fundada en 1910, dedicada a la elaboracion de derivados ldcteos y cdmicos. En
Arequipa se afinca en 1980 para fabricar quesos de maduracion de alta calidad,
destacando el Edom, Parmesano, Danbo, Cuartirollo, Mozarrella y Andino, los que
se comercializan en su maroria en el Perd. Laive acopia diariamente 250,000
litros de leche arequipefia, combinando asf la gran calidad de esta materia prima
con la alta tecnologia y mds de 100 afios de experiencia y tradicidn quesera.

Calle Eduardo Lopez de Romaiia 112 - Parque Industrial
(51) (54) 234639 - Fox (51) (54) 215588

Email:  jorge.conroy@laive. pe

Representante:
Web site:
Productos:

Jorge Guillermo Conroy Gonoza - Gerente de Administracion y Finanzas
www.laive.com.pe
Elaboraci6n de derivados ldcteos.

LY B NEGOCIOS Y REPRESENTACIONES S.A.C.

L+B

Negocios y Representaciones S.A.C.

Direccidn:
Teléfono:
Email:

Web:
Representantes:

Productos:

Ly B Negocios y Representaciones S.A.C,
Fundada en 1992, dedicada al disedio, produccién
y comercializacion de formatos para ferminales
de venta. Envases Flexibles, bolsas y liminas de
polietileno, mangas y laminas termocontraibles,
polipasacalles publicitarios a todo color.

Variante de Uchumayo Km. 6 - Cerro Colorado

+51 54959 609 552 / Fox: +51 54 607757

ventas@lyb.com.pe / jbecerra@Iyb.com.pe /

wwwlyb.com.pe

José Becerra Cremidis - Gerente

Fernando Lira Gonzdles - Gerente

Impresion de formatos comerciales y envases flexibles. En ofsett y flevografia

MEGACENTRO - MEGAMADSA INDUSTRIAL S.A.C.

Megacentro es una empresa con trayectoria internacional
con mds de 35 afios y es el espacio donde se generan
oportunidades de negocio y relaciones esfratégicas que

impulsan ¢l crecimiento de todos sus clienfes. Mds que ofrecer senvicios, entregan un ecosistema empresarial
eficiente que promueve la colaboracidn, la innovacién y el desarrollo sostenible o través del arrendomiento de
almacenes y oficinas en Lurin, Arequipa y Chiclayo.

Teléfono:
Email:

Web site:
Representante:
Productos:

Direccion:
Teléfono:
Email:
Representantes:

Productos:

+51 922525266
comerciol@megacentro.com
www.megacentro.com

José Saenz

Alquiler de almacén y almacenes

MICHELL & CIAS.A.

Pasién, innovacién, senvicio al dliente, calidad, tecnologia y cvidado del medio
ambiente son los pilares de Michell y Cia, empresa lider en la industrializacion
de hilado de Alpaca en el mundo, Estamos estratégicamente infegrados desde
lo arianza de Alpaca, dasificacion de la fibra, lavado, cordado, hilatura y tefiido
de hilados cldsicos y de fantasfa para tejido a mano, mdguina y tejido plano.

Avenida Juan De la Torre 101 - Arequipa
(51) (54) 202525 - Fox: (51) (54) 202626
michell@michell.com.pe

Mavricio Chirinos - GErente Administrativo
Juan Pepper - Gerente Comercial

Tops ¢ hilados de Alpaca, lana y mezclas.

INPROTEG E.LR.L.

Inproteg E.LR.L., empresa de ingenieria y construccion
especializoda en soluciones integrales en Gos Notural,
GNL, GNV, GNC, GLP (uso industrual, comercial,
residencial y vehicular), enfocada en asesorio, disefio
construccion y puesta en marcha de redes, plantas

y mafrices energéficas, c

do con la iva vigente,

de calidad y seguridad (Registro Osingrming

06940). Ademds, experiencia en construccién metalmecdnica, canopies de estaciones de servicio, pozos a tierra, entre ofros.
Contamos con cerificacion de HODELPE, cumpliendo altos estdndares de calidod en bienestar y derechos humanos, éfica
empresarial, seguridad y salud en el trabajo, seguridad y salud ocupacional.

Direccion:

Teléfono:

Email:
Representante:
Productos y Servicios:

Direccion:
Teléfono:

Urbanizacion Las Begonias, Manzana A, Lote 12, JLBR, Arequipa, Arequipa
(51) (54) 629238

gianfranco.yeren@inproteg.com / comercial.operaciones(@inprofeg.com
Gianfranco Yeren Ccencho (163 Registro Osinergmin 02086)

Ingenieria, construccién y consultorfa

LINDE PERU S.R.L.

Con cien afios de experiencia en el mercado, es una de los compaiiias de
gases mds imporfantes a nivel mundial. EI contar con tecnologia propia,
personal altamente capacitado y alfos estindares de calidad nos permiten
brindar soluciones infegrales que le proporcionardn productividad y
mejoras en sus procesos. Linde cuenta ademds, con un eficiente sistema de
distribuci6n y sucursales ubicadas estratégicamente a nivel nacional, lo que
nos permite asegurar a nuestros dlientes una cobertura y atencion eficaz.

Calle Victor Lira 151 - Parque Industrial
(51) (54) 232770 - Fax (51) (54) 233258

Email:  Tania.Diaz@linde.com

Representante:
Web sife:
Productos:

Ing. Tania Diaz Zevallos, Gerente Comercial - Region Sur
www linde.com.pe
Gases Industriales, medicinales, especiales, equipos para corte y soldadura, cilindros para GNV.

MAQUINARIAS E INGENIERIA METAL MECANICA S.A. MAQUINSA

Productos y servicios: Diseiio, fabricacion y montaje de
estructuras metdlicas, fajas transportadoras, tanques,
tuberias, mdquinas, mecanizado de piezas, corte,
plegado y rolado.

Mineria e Industria en General Con mds de 30 aios de

experiencia al servicio del desarrollo empresarial de la Region Sur. MAQUINSA una metalmecdnica que proyecta,
fabrica e instala, para los diversos sectores de la economia: Mineria e Industria en general.

Direccion: Calle Eduardo Lopez de Romaia 188 - Parque Industrial
Teléfono: (51)(54) 205188 Fax: (51)(54) 233410
Email: gerencia(@maquinsa.com.pe Web: www.maquinsa.com.pe

Representante: g. Victor A. Tejoda Paredes - Gerente

Direccion:
Teléfono:
Representante:
Productos:

www.metaquim.com

Direccin:
Teléfono:
Representantes:

METALURGICA QUIMICA S.A.C.

Confamos con mds de 30 arios de experiencia en la fabricacion de productos de
fibra de vidrio y mefal mecdnica. Somos la primera empresa peruana del rubro de
fibra de vidrio con la cerfificacion 150 9001:2008. La calidad de nuestros producios
nos ha permitido estar presentes en los proyectos mds importantes del pais.

Calle Eduardo Lapez de Romaiia 149 - Parque Indusrial

(51) (54) 282853 Fax: (51) (54) 284770 Email: ventas@metaguim.com
Giscart Cheneaux Vdsquez - Gerente General

Fibra'de vidrio: Parillas para piso (Gating) FRP, escalerilas porfacables FRP, fangus,
tuberfas, fittings en FRP, escaleros con jaulas de proteccidn en fibra de vidrio, estangues de
pre-alevinaje, bateasy canastillas para incubacion de truchas, celdos de concretopolimérico,
coberturas de fibra de vidrio (calaminas, calaminones, perfil TR-4). Mefalmecdnica: Equipo
para minerfa, chancadoras, zarandas, maguinaria y equipos especiales.

MOLY COP ADESUR S.A.

Molycop es una empresa lider del mercado mundial en lo produccion y suministro
de medios de molienda para o mineria. Con alrededor de 40 afios en el mercado
peruano y presencia global en 14 paises ubicados estratégicamente en todo el mundo,
Molycop suministra bolas de acero para molienda de 1” a 5.5”, y productos quimicos
que maximizan el rendimiento de los minerales para asf proporcionar valor agregado
a sus clientes. Todo esto dentro de un marco de responsabilidad social y sostenibilidad.

Calle Jcinto Ibdiiez No. 131 Parque Industrial

(54) 234705 - 241808 | Email: brunno.gambetta@molycop.pe
Juvier Casfro - Gerente General

Alfredo Bustamante - Gerente de Operaciones

Brunno Gambetta Paredes - Jefe de Asuntos Externos

Roberto Campos - Gerente Comercial



OSCAR PEREZ VIZCARDO S.R.L. OSCAR P SR L.

Nuestra empresa fue gestada por iniciativa del Sr. OSCAR
PEREZ VIZCARDO, en el afio 1974. En su casa de Av. Paris

N° 100 Hunter, su principal actividad. Era la fabricacion

y mecanizados de piezas de precision para lo industria y

minerfa sus principales Clientes eran Leche Gloria SA. ,
Plastisur SA. Cosapi SA. Ahora nuestros principales clientes
son Corporacion Aceros Arequipa. Plastisur SA. Xstrata Tintaya
Grafia y Montero, y ofros.

Direccion: Pedro Mufioz Najar 150 Parque Industrial

Teléfono: (054) 285891 - 981 668 686

Servicios: Mecanizado de piezas de precision para la industria y mineria
PERU QUIMICOS S.A.C.

Perd Quimicos SA.C. es una empresa dedicada a lo
comercializocion de productos quimicos industriales con
mds de 30 aios de experiencia en diversos segmentos de lo
indusfria como son, fextiles, papeles, productos de limpieza,
construccion y minerfa.

Contamos con una infraestructura adecuada a los requerimientos del mercado, ademds de apoyo técnico de nuestro
propio personal y de las empresas a las cuales representamos.

Direccion: ~ Calle Manuel Vinelli No. 140
Teléfonos: ~ (51)(54) 222442 - 959920441
Representante:  Victor Hugo Wong Calderon
Email:  vwong@peruquimicos.com.pe
Website:  www.peruquimicos.com.pe

SOCIEDAD ELECTRICA DEL SUR OESTE S.A. SEAL

Empresa fundada en 1905, con capitales arequipeiios que dieron inicio
al senicio de energio eléctrica en Arequipa. La actividad principal de
o empresa es la distribucion y comercializacién de energia eléctrica
en lo zona de concesion del departamento de Arequipa, manteniendo
adicionalmente la generacion de energia eléctrica en sistemas aislados.
SEAL mantiene el cardcter de empresa estatal de economia mixfa.

Direccién:  Calle Consuelo 310 - Arequipa (Oficina Principal)
Av. Miguel Forga 131 Parque Industrial
Teléfono: ~ (51)(54) 381377
Email:  seal@seal.com.pe
Representante:  Ing. Markpool De Taboada Quenaya
Producto: ~ Distribucidn y Comercializacion de Energia Eléctrica

Fox: (51)(54) 381199
Web site: www.seal.com.pe

SGS DEL PERU SA.C.

Lider mundial en semvicios de inspeccion, verificacidn, andlisis y certificacion, con mds de
1,750 oficinas y laboratorios en mds de 140 paises. En Arequipa lideramos con los servicios
medioambientales; contamos con laboratorios acreditados por el Insfituto Nacional de
Calidad INACA, para el andlisis de agua. Nuestras operaciones estdn certificadas con las
tres normas 1509001, 15014001 y OHSAS18001. Brindamos el servicio y preparacién de
muestras inorgdnicas para las empresas mineras del sur y dictamos cursos de inferprefacion
y formacidn de auditores internos en sistemas de gestion integrados en las normas 1S0.

Direccion:  Emesto Gunther N° 275 Parque Industrial, Arequipa
Teléfono: ~ (054) 213506
Email:  pe.senvicio@sgs.com
Representante: Patricia Fspinoza Saldarriaga
Productos:  Senicio de Andlisis de laboratorio, supenvisiones de construccion y seguridad, outsourcing de
laboratorios onside, cerificaciones, cursos de formacidn, entre otros.

Web site: www.sgs.pe

SOLAR REPRESENTACIONES S.A.C.

Solar Representaciones es una empresa 100%

Avrequipeia, fundada en el aiio 2005 y fue creada

con el objetivo de especializarse en eficientes sistemas

de distribucion, principalmente en productos de
consumo masivo, y desde esa fecha viene manejando la representacion exclusiva para el Sur del pais en la venta,
comercializacion y servicios de la empresa SHELL LUBRICANTES DEL PERU.

Direccion: Av. Fray Martin de Porres 806 CP Semirural Pachacutec Cerro Colorado (Paralela a Via de
Evitamiento Rico Pollo)
Teléfono: (51) (54) 445102 - 445237
Email: administracion(@solarperu.com.pe
aaranzaens(@solarperu.com.pe
Representante: Aldo Aranzaens Yukimura - Gerente General
Productos: Representante de productos Shell en la zona sur peruana.

SOFTYS

Somos Softys, una compaiifa global con mds de 40 afios de experiencia

o, O ¢l mercado, lider en América Latina en el desarrollo de productos y

G 2 soluciones para el cuidado de los personas, con diferentes marcas de higiene

P personal y limpieza, desarrolladas para entregar el mejor cuidado que las

SOftys personas necesitan en su dia a dia, en cada efapa de sus vidas; productos

. de papel fissue para el consumo masivo, alta calidad, absorcidn, suavidad

Innovando para tu cuidado y rendimiento, principalmente en fareas de impieza e higiene; papel
higiénico, senilletas, paivelos faciales, toallas desechables, entre ofros.

Direccion:  Calle Eduardo Lopez de Romaiia R-4 Parque Indusfrial

Teléfono: ~ (51) (54) 4412000

Website:  www.softys.com/es
Productos:  Papel higiénico, servilletas, pafivelos fuciales, toallas desechables, entre ofros.

SHARF

X.

Express

iHola! Somos Sharf, creemos en acercar empresas, personas y mercados a fravés de la logistica, fenemos mds de
40 afios de experiencia en servicios nacionales como distribucion, almacén y transporte doméstico; y en servicios
internacionales, como carga internacional, aduanas y courier inferacional. Somos representantes de FedEx
Express en Perd y Bolivia desde hace mds de 35 afios. Hemos aperturado nuestra drea de proyectos, en donde
diseflamos proyectos logisticos de gran alcance.

Direccién: ~ Calle Jacinto Ibafiez 117 - Parque Industrial
Representante:  Carlos Alberto Prado Mazzini
Email:  carlos.prado@holasharf.com
Web:  www.holascharf.com

SENATI AREQUIPA
SERVICIO NACIONAL DE ADISTRAMIENTO AL TRABAJO INDUSTRIAL

El Senati es una institucion de formacién y capacitacion profesional, dindmica
¢ innovadora, reconocida nacional e internacionalmente. Se disfingue por la
modernidad de su organizacion y por lo sostenibilided técnica, metodolagica y
econdmica de sus senvicios. £l Senati esta considerado entre las veinte mejores
instituciones de formacion profesional a nivel mundial. Unica a nivel americano
certtificada con el sistema integrado de la calidad y gestion ambiental.

SENATI

Direccion:  Direccion: Av. Miguel Forga 246 Parque Industrial - Arequipa
Teléfonos: ~ (51) (54) 605999 Fox. (51)(54) 232428
Email:  arequipa@senati.edu.pe
Representante:  Ing. José Luis Cerrn Argandofia - Director Zonal
Web site: - www.senati.edu.pe
Productos: ~ Servicio de ensefianza

SIGSO CONSULTORES LABORALES S.A.C.

Con mds de 18 afios de experiencia dedicados a brindar Senvicios Infegrales de Gestion
en Salud Ocupacional, contribuyendo a gestionar adecuad la prevencion de riesgos
laborales y generando asi, no solo el cumplimiento normativo, sino también priorizar el
bignestar de sus colaboradores para mantener un entorno laboral seguro y saludable.
Contamos con la trayectoria y experiencia necesaria pare ser un buen soporte en Gesfion
Ocupacional y asimismo, ser su mejor socio estratégico en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Direccion: - Urb. Juan El Bueno D1, Arequipa
Lima: Av. Brigadier Mateo Pumacahua 1363, Jesds Maria

Teléfonos: 967277793 / 944248584

Email:  comercial.agpl @sigsoconsultores.com / comercial.agp2 @sigsoconsulfores.com
Website: ~ Oscar Nilton Chavez Revilla, Gerente General
Representante:  www.sigsoconsulfores.com

Adtividad:  Eximenes Médicos Ocupacionales, Vigilancia Médico Ocupacional, Asesoria y

Consultoria, Laboratorio Clinico Especializado

SUR MOTORS S.A.

Sur Motors S.A. fundado el oo 1945 con 78 aiios de

experiencia, especializada en comercializacion y  semvicios

aufomotrices, cuenta con el complejo automotriz mds grande y
modemo del sur del pais , con salones de exhibicidn, talleres de mecdnica (mesa de traccionamiento), talleres de
planchado y pintura (horno y laboratorio de pinturas). Representante de las marcas: Volkswagen, Honda, Hyundai,
Ssangyong, Geely, Jetour, Kaiyi, Karry, Zx Auto, Volkswagen Camiones, Kyc.

Direccion: ~ Avenida Venezuela 2515, Parque Industrial
Teléfono: ~ +51 54 232660
Email:  cneyra@surmotors.com.pe Website: www.surmotors.com.pe
Avenida Dolores 141, José Luis Bustamante y Rivero / +51 54 420777
Avenida Aviacion Km. 6.5, Cerro Colorado / +51 54 607466
Representantes:  Percy Olazabal Camero - Gerente General
Jean Carlos Neyra Tapia - Gerente Comerci



TRANSALTISAS.A.

Somos parte de Corporacién Cervesur, uno de los mds imporfantes holdings del Perd, con mds de 120 aios
contribuyendo con el desarrollo del pais en diferentes sectores econdmicos (Alimentos, agroindusria, transporfe,
textil, inmobiliario, servicios, inversiones, entre ofros). En 1986, se crea Transalfisa con la vision de convertinos
en la empresa lider del pas con un enfoque en la sequridad e innovacion. En 1997, Iniciamos nuestros servicios
de transporte al sector de hidrocarburos y mineria, prestamos un servicio diferenciado, acorde a lus necesidades de
nuestros clientes, cumpliendo con las exigentes certificaciones internacionales 150 45001, 150 9001, 150 14001 y
(édigo de Cianuro. Y en este 2026, cumpliremos 40 aios siendo lideres en fransporfe.

Direccién:  Calle Eduardo Lopez de Romaiia s/n - Parque Industrial
Teléfono: ~ +51 054 606868
Email:  contact_us@transaltisa.com.pe
Website:  www.fransaltisa.com.pe
Representante: ~ Gerente General - Alfonso Corzo de la Colina
Actividad: ~ Senvicio de transporte ferrestre de materiales peligrosos

UNIVERSIDAD CATOLICA SAN PABLO

Lo UCSP, a través del Centro de Servicios Empresariales - CENDES, y
comprometida con el desarrollo del sector empresarial de la region, pone
a su disposicion todo el conocimiento y experiencia acumulada de sus
deparfamentos académicos y centros de investigacion, aterrizado en una
gama de senvicios empresariales de alto impacto, que estamos seguros
fovorecerd el logro de objefivos en su organizacién.

Direccion:  Urbanizacion Campifia Paisajista s/n Quinta Vivanco, Arequipa
Telgfono: ~ (51)(54) 605630 - 959 035 279
Email:  cendes@ucsp.edu.pe - kamenabar@ucsp.edu.pe  web:cendes.ucsp.edu.pe
Representante:  Kathy Amendbar Almonte - Directora de CENDES
Servicios:  Servicios empresariales de Alto Impacto

Ap. Postal:
Teléfono:
Email:
Representantes:

UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTA MARIA

La Universidad Catdlica de Santa Maria, fue creada mediante D.S. N° 024-
61 rubricado por el presidente Dr. Manuel Prado Ugarteche el 6 de diciembre
de 1961, constituyéndose como la tercera universidad particular o privada
a nivel nacional y la primera fuera de la ciudad capital, siendo Santa Marfa
Virgen, patrona de la cada Marianista, se acogi6 como fecha de celebracion,
¢l 8 de sefiembre por tratarse de la fiesta de la Natividod de Maria.

1350
(51) (54) 382038 Fax:  (51) (54) 251213
uesm@ucsm.edu.pe Web site:  www.ucsm.edu.pe

Dr. Jorge Luis Cdceres Arce, Recfor

Dr. José Antonio Villanueva Salas Ph.D., Vicerrector Académico
Dr. Mdximo Orlando Ronddn Rondon, Vicerrector de Investigacion
Dr. Miguel Fernando Farféin Delgado, Vicerrector Administrativo

YURASA.

Construccion.

Material de Construcci6n.
Vl l RA Somos una empresa especializada en la produccion y comercializacion

de cemento de alfa calidod. Tenemos parficipacion en el mercado
inferno y en el extranjero en paises como Chile, Bolivia, Ecuador y Brasil.

Direccion:  Avenida General Diez Canseco N° 527 Arequipa
Teléfono: ~ (51)(54) 495060 - 225000
Email:  jcaceres@yura.com.pe / www.yura.com.pe

Representantes: ~ Juan Carlos Burga Valles - Gerente General

Julio Caceres Arce - Director Comercial

Productos:  Producci6n y comercializacidn de cemento, concreto, agregados, cal, nitrato.

Lee la revista digital en: adepia.com.pe
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